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UVODNA RIJEČ  PREDSJEDNIKA NADZORNOG ODBORA

Grupa	Banca	 Intesa	 je	 20.	 februara	 2006.	 go-
dine,	 uspješno	 okončala	 zatvaranje	 javne	 po-
nude	za	kupovinu	dionica	UPI	Banke	d.d.	Sa-
rajevo.	Po	zaključivanju	ponude,	Grupa	Banca	
Intesa	je	kupila	46.17%	dionica	sa	pravom	glasa	
u	UPI	Banci.	Uz	prethodno	kupljenih	35.03%	
dionica,	Grupa	Banca	Intesa	je	tako	stekla	uku-
pno	81.2%	dioničkog	kapitala	UPI	Banke.

Na	 ovaj	 način,	 UPI	 Banka	 je	 postala	 članom	
jedne	 od	 najuspješnijih	 bankarskih	 grupacija	
u	 Evropi	 i	 jednog	 od	 najvećih	 investitora	 u	
bankarske	sisteme	centralne	i	istočne	Evrope.	U	
2005.	godini,	konsolidovani	neto	prihod	Bance	
Intesa	je	bio	preko	3	milijarde	Eura,	krediti	kli-
jentima	su	dostigli	169	milijardi	Eura,	a	ukupni	
depoziti	klijenata	kojima	se	upravlja	iznose	475	
milijardi	Eura.

U	novoj	dioničkoj	strukturi,	UPI	Banka	će	i	dalje	
imati	 koristi	 od	 prisustva	 Evropske	 banke	 za	
obnovu	i	razvoj	(EBRD),	koja	je	zadržala	10%	
dioničkog	kapitala	Banke.	Na	ovaj	način,	Ban-
ca	Intesa	i	EBRD	potvrđuju	svoje	partnerstvo,	
koje	je	već	dalo	vidljivi	uspjeh	u	zajedničkom	
poslovanju	u	susjednoj	Hrvatskoj.

Ja	sam	uvjeren	da	je	ovim	pozitivnim	razvojem	
događaja	UPI	Banka	postavila	temelje	za	izgrad-
nju	bankarske	institucije,	koja	se	kontinuirano	
modernizuje	 i	 razvija,	 sa	 ciljem	 ispunjavanja	
svoje	misije	da	postane	najpoželjnija	bankarska	
institucija	 za	usluge	 i	 proizvode	 stanovništvu,	
biznisima	i	javnom	sektoru	u	Bosni	i	Hercego-
vini.

Dozvolite	mi	da	na	kraju	uputim	riječi	iskrene	
zahvalnosti	osoblju	i	menadžmentu	UPI	Banke	

za	njihov	doprinos	u	rezultatima	Banke	u	2005.	
godini	i	zahvalim	se	članovima	Nadzornog	od-
bora	i	drugih	organa	Banke	za	njihov	plodono-
san	rad	u	dosadašnjem	periodu.*

*	Na	Skupštini	UPI	Banke	održanoj	15.03.2006.godine	imenovan	je	novi	Nadzorni	odbor	čiji	je	predsjednik	
Giancarlo	Miranda	

S	poštovanjem, 

predsjednik	Nadzornog	odbora
Giancarlo	Miranda
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IZVJEŠTAJ DIREKTORA

UPI	Banka	 je	u	 izvještajnoj	godini	 zadržala	 sta-
bilnost	 i	 sigurnost,	 	 zabilježila	 	 rast	u	 svim	seg-
mentima	poslovanja,	ostvarila	dobit,	i	realizovala	
projekat	transformacije	vlasničke	strukture.

I	pored	toga	što	poslovno	okruženje	u	kojem	dje-
luju	privredna	društva	nije	značajnije	poboljšano	
u	odnosu	na	prethodne	godine,	na	kraju	2005.	go-
dine	ostvaren	 je	 rast	kod	većine	finansijskih	po-
kazatelja:	aktiva	je	iznosila	439,794	miliona	KM,	
krediti	 228,654	 miliona	 KM,	 depoziti	 353,783	
miliona	KM,		prihodi	31,849	miliona	KM,	rashodi	
28,433	miliona	KM.	

Kreditni	 portfolio	 zauzima	 52%	 ukupne	 aktive	
Banke,	 a	 u	 strukturi	 kreditnog	 portfolia	 pravna	
lica	 učestvuju	 sa	 68	%	 i	 stanovništvo	 sa	 32	%.	
U	 strukturi	 kredita	 dominantno	mjesto	 zauzima-
ju	 kratkoročni	 krediti	 sa	 učešćem	 od	 70%,	 dok	
dugoročni	 krediti	 imaju	 učešće	 od	 30%.	 Kod	
pravnih	lica	dominantno	mjesto	zauzimaju	krediti	
privatnim	preduzećima	i	društvima	sa	učešćem	od	
88%	u	portfoliu	pravnih	lica.	

Banka	 je	 kratkoročno	 i	 dugoročno	 kreditirala	
pravna	i	fizička	lica,	kako	iz	vlastitih	izvora	tako	
i	iz	pribavljenih	sredstava	(EBRD,	USAID,	KfW,	
IBF,	 IGA,	 Kanton	 Sarajevo).	 U	 izvještajnom	
periodu	Banka	je	zaključila	ugovor	sa	Ministarst-
vom	 privrede	 Vlade	 Kantona	 Sarajevo	 o	 plasi-
ranju	 kredita	 iz	 sredstava	 ostvarenih	 prodajom	
preduzeća	na	području	ovog	kantona,	 ugovor	 sa	
Ministarstvom	finansija	FBiH	o	korištenju	zajma	
koji	je	BiH	osigurao	IFAD	za	razvoj	stočarstva	i	
dr.

Banka	 je	 u	 izvještajnom	 periodu	 obavila	 2,19	
miliona	 transakcija,	 te	 ostvarila	 domaći	 promet	
u	 vrijednosti	 10,14	milijardi	KM	što	predstavlja	
povećanje	od	56%	u	odnosu	na	2004.godinu.

Međunarodni	platni	promet	obavljen	je	u	vrijed-
nosti	od	561,35	miliona	KM,	što	 je	37	%	više	u	
odnosu	na	2004.	godinu.	

Štednja	 stanovništva	 na	 kraju	 izvještajnog	 peri-
oda	iznosila	je		75,59	miliona	KM,	što	predstav-
lja	 povećanje	 od	 39	 %	 u	 odnosu	 na	 kraj	 2004.
godine.	 Kreditni	 portfolio	 stanovništva	 iznosi	
73,24	miliona	KM,	što	predstavlja	povećanje	od	
47%	u	odnosu	na	kraj	2004.godine.	Kratkoročni	
krediti	učestvuju	sa	60	%,	dok	dugoročni	krediti	
učestvuju	sa	40%	u	ukupnom	kreditnom	portfoliu	
stanovništva.	Kod	stanovništva	dominantno	mjes-
to	zauzimaju	krediti	po	kartičarskom	poslovanju	
u	 vrijednosti	 38,96	 miliona	 KM	 i	 učestvuju	 u	
portfoliu	stanovništva	sa	53%.	Ukupno	je	 izdato	
23.848	kreditnih	kartica.

U	 izvještajnom	 periodu	 Banka	 je	 potpisala	 sa	
Federalnim	 zavodom	 za	 zapošljavanje	 ugovor	 o	
dodatnih	2	miliona	KM	za	program	podsticajnih	
mjera	 za	 zapošljavanje	u	poljoprivredi.	Potpisan	
je	 ugovor	 sa	 International	 Management	 Group	
(IMG)	o	deponovnaju	sredstava	za	finansiranje	 i	
realizaciju	projekta	mikrofinansiranja,	a	sa	JP	BH	
Pošta	 ugovor	 o	 prihvatanju	 Bamcard	 debitnih	 i	
kreditnih	kartica	na	šalterima	pošta.

Aktiva	po	zaposlenom	je	iznosila	2,1	milion	KM.	
Na	kraju	 2005.	 godine	 u	Banci	 je	 uposleno	208	
radnika.	 U	 okviru	 programa	 tehničke	 pomoći	
EBRD-a	Banci	je	uručen	IT	softwer	za	upravljan-
je	kreditima.	Tokom	2005.godine	kontinuirano	se	
vršila	edukacija	uposlenih	putem	seminara	koji	su	
vodili	domaći	i	strani	konsultanti.	
Ostvarena	 dobit	 je	 prema	 revidiranim	 podacima	
3,416	 miliona	 KM.	 Ovaj	 finalni	 rezultat	 Banke	
nije	pratio	povećanje	svih	ostalih	veličina	iz	dva	
ključna	 razloga.	 Značajna	 sredstva	 su	 izdvojena	
na	račun	konsultacija	i	vođenja	postupka

Godišnji izvještaj 2005.
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vlasničke	transformacije,	koja	nisu	planirana	niti	
kvantificirana	 u	 Planu	 Banke	 za	 2005.godinu.	
Povećani	 troškovi	 su	nastali	 i	kao	 rezultat	prim-
jene	Međunarodnih	računovodstvenih	standarda	u	
dijelu	naknada	za	procesiranje	dugoročnih	kredita,	
čiji	će	pozitivni	efekat	na	prihode	biti	zabilježen	u	
narednom	periodu.

Banka	je	u	 jakoj	konkurenciji	bankarskih	grupa-
cija	na	bh.	tržištu,	koje	su	u	većinskom	vlasništvu	
stranih	investitora		što	im	je	omogućavalo	povo-
ljnije	izvore	finansiranja	i	atraktivnije	proizvode,	
i	dalje	zadržala	svoju	visoku	poziciju	među	prvih	
pet	banaka.	

UPI	 Banka	 je	 u	 izvještajnom	 periodu	 svojim	
klijentima	 ponudila	 povoljnije	 kamatne	 stope	 i	
prosjek	aktivnih	kamatnih	stopa	je	za	pravna	lica	
iznosio	 8,83%	 (31.12.2004.	 godine	 su	 iznosile	
9,33%),	a	za	fizička	lica	prosječna	stopa	je	8,39%	
(31.12.2004.	11,43%),	dok	 je	prosječna	kamatna	
stopa	po	kartičarskom	poslovanju	14,41%.
Prosječne	 pasivne	 kamatne	 stope	 su	 se	 kretale:	
na	oročena	sredstva	pravnih	lica	stopa	je	iznosila	
3,56%	(u	2004.	bila	 je	4,05%),	dok	 je	prosječna	
stopa	 na	 oročena	 sredstva	 stanovništva	 iznosila	
5,21%	(31.12.2004.	4,91%).	

Najznačajniji	 poslovni	 događaj	 u	 2005.	 godini,	
koji	 otvara	novu	etapu	u	 razvoju	Banke,	 je	 pro-
mjena	 njene	 vlasničke	 strukture	 i	 uključivanje	
strateškog	 partnera	 Banca	 Intesa	 (Italija)	 kao	
većinskog	dioničara.

Početkom	 izvještajne	 godine	 poduzete	 su	 ak-
tivnosti	za	odabir	strateškog	partnera	Banke.	Kon-
zorcij	većinskih	dioničara	UPI	Banke	odabrao	je	
ponudu	Banca	 Intesa	 kao	 najpovoljniju.	 	Nakon	
što	 su	 ispunjene	 neophodne	 zakonske	procedure	

12.12.2005.godine	 na	 Sarajevskoj	 berzi	 (SASE)	
je	obavljena	kupoprodajna	transakcija	i	Banca	In-
tesa	je	postala	vlasnik	35,	03	%	dionica	UPI	Ban-
ke	d.d.	Sarajevo.	

Nakon	što	provede	javni	tender	za	otkup	preosta-
lih	dionica	očekuje	se	da	će	Banca	Intesa	u	prvom	
kvartalu	2006.godine	preuzeti	većinski	paket	di-
onica	UPI	Banke	i	u	skladu	s	tim	započeti	svoje	
aktivno	 učešće	 u	 vođenju	 njene	 poslovne	 poli-
tike.

U	toj	novoj	etapi	razvoja	UPI	Banke	očekujemo	
da	će	biti	omogućen	lakši	pristup	dugoročnim	iz-
vorima	finansiranja	uz	povoljnije	uslove,	izvršena	
njena	dokapitalizacija,	proširena	poslovna	mreža	
i	 inovirani	 postojeći	 i	 uvedeni	 novi	 proizvodi	 i	
usluge.
Sve	navedeno	će	stvoriti	uvjete	da	UPI	Banka	nas-
tavi	 svoje	uspješno	poslovanje	na	bh.	 tržištu	 i	 u	
narednom	periodu.	

direktor
Mirsad	Letić
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IZVJEŠTAJ NADZORNOG ODBORA 

S	 obzirom	 na	 iskazane	 finansijske	 rezultate	 u	
2005.godini	UPI	Banka	je	i	u	ovom	izvještajnom	
periodu	 uspješno	 poslovala	 i	 realizovala	 pro-
jekat	izmjene	vlasničke	strukture	uključivanjem	
strateškog	 partnera	 Banca	 Intesa	 (Italija)	 kao	
većinskog	dioničara.	

Postignuti	poslovni	rezultati	i	rad	Banke	u	2005.
godine	 potpunije	 su	 prikazani	 u	 Godišnjem	
izvještaju	 o	 poslovanju	 	 Banke,	 Finansijskom	
izvještaju	i	Mišljenju	nezavisnog	vanjskog	revi-
zora	KPMG	B-H.		Na	osnovu	njih	NO	konstatuje	
da	je	Uprava	Banke	u	cjelini	radila	dobro,	u	skla-
du	sa	propisima	 i	u	 interesu	dioničara	Banke,	 i	
ostvarila	pozitivne	finansijske	rezultate.
 
Stalni	 kontakti,	 neposredna	 saradnja	 i	 redovno	
informisanje		NO	i	Odbora	za	reviziju	od	strane	
Uprave,	 pozitivno	 su	 uticali	 na	 poslovanje	 i	
postignute	rezultate	i	zadržavanje	dobre	pozicije	
Banke	 na	 bankarskom	 tržištu	 u	Bosni	 i	Herce-
govini.

U	 toku	2005.godine	NO	 je	održao	sedam	sjed-
nica	na	kojima	su	razmatrana	pitanja	vezana	za	
poslovanje	i	organizaciju	Banke.	U	izvještajnom	
periodu	održane	su	i	četiri	sjednice	Odbora	za	re-
viziju,	koji	je	između	ostalog	razmatrao	i	prihva-
tio	izvještaje	Interne	revizije	o	kontroli	poslovan-
ja	 Banke,	 reviziji	 rada	 organizacionih	 dijelova	
Banke,	kontroli	poslovanja	Banke	od	strane	su-
pervizora	Agencije	za	bankarstvo	FBiH	i	o	nizu	
drugih	aktivnosti	u	okviru	svoje	nadležnosti.	
 
Usvajajući	Godišnji	izvještaj	Interne	revizije	za	

2005.godinu	i	Plan	rada	Interne	revizije	za	2006.
godinu,	Odbor	 za	 reviziju	 je	 konstatovao	da	 je	
Interna	revizija	u	toku	svog	rada	imala	podršku	
Uprave	Banke	i	NO,	te	da	nisu	uočene	nepravil-
nosti	koje	bi	značajno	uticale	na	uspješno	uprav-
ljanje	 rizicima	 i	 sistemom	 interne	 kontrole	 po-
slovanja.	

U	proteklom	periodu	Banka	je		redovno	dostav-
ljala	zakonom	i	propisima	predviđene	izvještaje,	
koje	 je	 inače	 dužna	 dostavljati	 Agenciji	 za	
bankarstvo	FBiH	i	drugim	nadležnim	organima	
i	institucijama.

Kao	rezultat	aktivnosti	Uprave,	Interne	revizije,	
Odbora	 za	 reviziju	 i	 NO,	 usvojene	 su	 izmjene		
programa,	politika	i	procedura	Banke,	poboljšan	
i	unaprijeđen	informacioni	sistem	Banke	i		uve-
deni	 novi	 proizvodi.	 U	 toku	 izvještajnog	 peri-
oda	nastavljen	je		razvoj	kartičnog	poslovanja	i	
elektronskog	bankarstva	sa	pravnim	subjektima,	
uvećana	štednja	stanovništva,	finansijski	podržan	
razvoj	 poljoprivredne	 proizvodnje	 i	 prehram-
bene	industrije,	kao	i	drugih	privrednih	sektora.	
Partnerski	odnosi	sa	međunarodnim	kreditorima		
(USAID,	KfW,	EBRD	i	OPEC	Fond	za	razvoj),	
kao	i	domaćim	institucijama,	posebno	ministarst-
vima	na	nivou	Fedracije	BiH,	kantona	i	opština		
su	takođe	unaprijeđeni.

	Zahvaljujući	svojoj	poslovnoj	politici,	te	odnosi-
ma	prema	klijentima,	potvrđen	je	ugled	sigurne	
i	stabilne	Banke	i	zadržani	pozitivni	 trendovi	u	
njenom	poslovanju.

Godišnji izvještaj 2005.
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NO	je	na	inicijativu	većinskih	dioničara	(EBRD,	
Sarajevska	 pivara,	 Klas,	 Coning	 inžinjering	 i	
Bosna	 Re)	 i	 Uprave	 podržao	 postupak	 ulaska	
starteškog	partnera	i	preuzimanja	većinskog	pa-
keta	dionica	UPI	Banke	od	strane	Banca	Intesa,	
u	 cilju	 stvaranja	 pretpostavki	 za	 dalji	 uspješan	
razvoj.
 
NO	 usvajajući	 Izvještaje	 o	 poslovanju	 Banke,	
sa	Izvještajem	nezavisnog	vanjskog	revizora	za	
2005.godinu,	Godišnji	obračun	Banke,	Izvještaj	
o	radu	Odbora	za	reviziju	sa	Izvještajem	o	radu	
Interne	 revizije	 u	 2005.godini,	 ustanovio	 je	 da	
su	se	u	izvještajnom	periodu	Uprava	Banke,	In-
terna	revizija	i	svi	uposlenici	Banke	u	svom	radu	
pridržavali	zakonske	regulative	i	usvojenih	pro-
cedura.	

Stoga	NO	predlaže	Skupštini	Banke	da:

•	Usvoji	Godišnji	izvještaj	Banke	sa	Izvještajem	
i	 Mišljenjem	 nezavisnog	 vanjskog	 revizora	 za	
2005.godinu	i	odobri	Godišnji	obračun	Banke	sa	
rasporedom	dobiti	za	2005.godinu.

•	Usvoji	Izvještaj	o	radu	NO.	

                                                   
		predsjednik	Nadzornog	odbora																																																																																														
		Nazif	Branković

Sa	sjednice	Nadzornog	odbora	(mandat	2003.-2005.)
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Nadzorni odbor

Nazif Branković -	predsjednik,	
direktor	Sarajevske	pivare	d.d.	Sarajevo																							

mr Husein Ahmović –	član,	
Klas	d.d.	Sarajevo																								

Marija Brezovec	–	član,	
direktor	gospodarsko-finansijskog	odjela	u	
Coning	Inžinjering	d.d.	Varaždin

Hajrudin Čengić -	član,	
Bosna	Reosiguranje	d.d.	Sarajevo

Roberto Marzanati	–	član,	
predstavnik	Evropske	banke	za	obnovu	i	razvoj		
(EBRD),	London
 
                                                             
Odbor za reviziju

Enver Kazazić	–		predsjednik,	
Klas	d.d.	Sarajevo

Sunita Ejubović	–	član,	
direktor	Grafopaka	d.d.	Gračanica
 
Mijo Grgić	–	član,	izvršni	direktor	za	ekonom-
ske	poslove	JP	Elektroprivreda	BiH	Sarajevo	

Šefik Handžić	–	član,	
izvršni	 direktor	 za	 finansije	 i	 ekonomiku	 po-
slovanja	Bosnalijeka	d.d.	
Sarajevo	

Sabaheta Imamović	–	član,	ovlašteni	revizor	u	
Vincent	Tuzla

Uprava

Mirsad Letić	–	direktor,	dipl.oec

Hajrija Tanović –	zamjenik	direktora,	dipl.oec.

Branko Ekert	–	izvršni	direktor	ljudskih	
resursa	i	službe	podrške,	dipl.iur.

Zlata Mušić	–	izvršni	direktor	poslovnog	
bankarstva,	dipl.oec.

Alma Škapur	–	izvršni	direktor	trezora	i	
platnog	prometa,	dipl.oec.

Ljubica Tankosić	–	izvršni	direktor	finansija	i	
upravljanja	rizicima,	viši	komercijalista

Nedim Lulo	–	izvršni	direktor	poslova	sa	
stanovništvom,	dipl.oec.

Lejla Neretljaković	-	sekretar	Banke,	dipl.iur.

Interna revizija 

Mediha Ćatović	–		glavni	interni	revizor,	dipl.
oec

ORGANI BANKE

Godišnji izvještaj 2005.
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ORGANIZACIONA STRUKTURA BANKE

Sjedište	Banke	u	Sarajevu



�0

USLOVI POSLOVANJA

U	izvještajnoj	godini	na	bh.	 tržištu	 je	nastavljen	
proces	okrupnjavanja	banaka	i	realne	procjene	su	
da	bi	uskoro	moglo	egzistirati	 svega	pet	do	 šest	
velikih	banaka.	Koncentracija	kapitala	je	posljedi-
ca	 sveopće	 globalizacije	 i	 prema	 dosadašnjim	
pokazateljima,	 moglo	 bi	 se	 reći	 da	 je	 region	
jugoistočne	Evrope	već	podijeljen	među	velikim	
bankarskim	grupacijama.	Naravno	od	 toga	proc-
esa	nije	pošteđena	ni	naša	zemlja,	na	šta	upućuju	i	
dosadašnja	kretanja	u	bh.	bankarstvu.

Najupečatljivije	promjene	u	ovom	sektoru	u	BiH	
u	protekle	dvije	godine	odnose	se	na	okrupnjavan-
je	i	pozicioniranje	banaka	na	tržištu,	zaoštravanje	
bankarske	 konkurencije,	 pad	 kamatnih	 stopa,	
uvođenje	novih	proizvoda	i	usluga,	te	unapređenje	
i	razvoj	informacione	tehnologije.

Kada	je	riječ	o	smanjenju	kamatnih	stopa,	možemo	
reći	da	uslovi	kreditiranja	 i	kamatne	stope	u	ve-
likoj	 mjeri	 zavise	 od	 kreditnog	 rejtinga	 BiH,	 a	
manje	od	konkurencije,	iako	ona	nije	zanemariva.	
Budući	da	BiH	ima	kreditni	rejting	B3,	odnosno	
označava	“srednje	visok	rizik	ulaganja”	još	uvijek	
se	ne	može	očekivati	značajnije	smanjenje	kamat-
nih	 stopa.	Kada	 se	 poveća	 kreditni	 rejting	 zem-
lje,	to	će	značiti	da	su	ulaganja	u	BiH	sigurnija,	a	
samim	time	će	dovesti	do	smanjenja	cijene	kapi-
tala.

Kada	je	riječ	o	pozicijama	bh.	banaka,	evidentno	
je	da	u	BiH	sada	dominiraju	finansijske	grupacije	
u	kojima	su	uz	banke	vezani	osiguravajuća	i	lizing	
društva,	brokerske	i	konsultantske	kuće,	što	znači	
i	koncentraciju	finansijskih	tokova	u	malom	broju	
institucija.

Poslovanje	komercijalnih	banaka	u	BiH	regulisa-
no	je	entitetskim	zakonima	o	bankama	i	njihov	rad	
nadziru	entitetske	agencije	za	bankarstvo.

Prema	podacima	entitetskih	agencija	za	bankarst-
vo	u	BiH	 su	 na	 kraju	 2005.godine	 poslovale	 33	
banke	 i	 to	 24	banke	 sa	 sjedištem	u	FBiH	 i	 9	 sa	
sjedištem	u	RS.
Prema	podacima	Agencije	za	osiguranje	depozita	
BiH	na	kraju	2005.godine	22	komercijalne	banke	
su	 članice	 programa	 osiguranja,	 a	 sadašnji	 limit	
osiguranja	u	programu	osiguranja	depozita	iznosi	
7.500	KM.

U	predstojećoj	2006.godini	očekuje	se	provođenje	
dvije	važne	reforme	u	privredi	BiH:	primjena	Za-
kona	o	porezu	na	dodanu	vrijednost	sa	jedinstven-
om	stopom	od	17	%,	i	donošenje	zakona	kojim	se	
ovlaštenja	entitetskih	agencija	za	bankarstvo	Fed-
eracije	Bosne	 i	Hercegovine	 i	Republike	Srpske	
stavljaju	pod	okrilje	Centralne	banke	Bosne	i	Her-
cegovine.	Usvajanjem	takvog	zakona	uspostavila	
bi	se	jedinstvena	supervizija	banaka	u	BiH.

USLOVI POSLOVANJA

Godišnji izvještaj 2005.
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Banka	je	imala	siguran	i	stabilan	trend	razvoja,	što	potvrđuju	navedeni	finansijski	pokazatelji.

u 000 KM

Struktura 31.12.2005. 31.12.2004. Index

Iz bilansa stanja
Neto	aktiva 439.794 381.861 ��5
Likvidna	sredstva 204.329 183.970 ���
Bruto	krediti 228.654 187.639 ���
Fiksna	aktiva 13.259 13.240 �00
Ulaganja	u	druge	sub-
jekte 1.573 2.245 70
Rezerve	za	potencijalne	
gubitke 14.641 11.822 ��4
Depoziti 353.783 307.932 ��5
Uzeti	krediti 42.863 34.007 ��6
Ukupni	kapital 36.494 33.474 �09
Dionički	kapital 22.900 22.900 �00

Iz bilansa uspjeha
Bruto	dobit 3.416 3.952 86
Neto	dobit 3.360 3.889 86

Prihodi 31.849 27.095 118
Prihodi	od	kamata 21.531 17.621 ���
Prihodi	od	naknada 6.548 6.140 107
Ostali	prihodi 3.770 3.334 ��3

Rashodi 28.433 23.143 123
Rashodi	za	kamate 8.049 5.299 �5�
Nekamatonosni	rashodi 15.185 11.217 �35
Rezervisana	sredstva 5.199 6.627 78

FINANSIJSKI POKAZATELJI
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FINANSIJSKI POKAZATELJI 

PRIhOdI Od KAMAtA

Prihodi	od	kamata	bilježe	stopu	porasta	od	22%	u	odnosu	na	2004.	godinu		i	čine	68%	ukupnog	pri-
hoda	Banke.

U	strukturi	kamatonosnih	prihoda	učešće	je	sljedeće	:	
•			Prihodi	od	kamata	po	datim	kratkoročnim	kreditima	pravnim	licima	39%,
•			Prihodi	od	kamata	po	dugoročnim	kreditima	pravnim	licima	11%,
•			Prihodi	od	kamata	stanovništva	32%,	(od	čega	je	dominantno	učešće	prihoda	od	kamata	po	
kartičarskom	poslovanju	od	21%	u	ukupnim	prihodima	od	kamata),

•			Ostali	kamatonosni	prihodi	18%.

Imajući	u	vidu	tržišna	kretanja,	Banka	je	imala	sljedeće	prosjeke	aktivnih	kamatnih	stopa:
•			Za	pravna	lica	prosječna	stopa	je	8,83%		(31.12.2004.g.	9,33%),
•			Za	fizička	lica	prosječna	stopa	je	8,39%,	(31.12.2004.g.	11,43%),	dok	je	prosječna	kamatna	stopa	
po	kartičarskom	poslovanju	14,41%.

PRIhOdI Od NAKNAdA I PROvIzIjA

Prihodi	od	naknada	i	provizija	bilježe	porast	od	7%	u	odnosu	na	2004.godinu,	i	učestvuju	u	ukupnim	
prihodima	sa	21%.

U	strukturi	prihoda	naknade	za	upravljanje	kreditnim	rizikom	vrijednosti	608	hiljada	KM	učestvuju	
sa	9%	i	predstavljaju	smanjenje	od	37%	u	odnosu	na	2004.g.,	što	je	rezultat	primjene	po	prvi	
put	Međunarodnog	računovodnstvenog	standarda	po	kojem	se	naknade	kratkoročno	i	dugoročno	
razgraničavaju.

Naknade	za	usluge	po	kartičarskom	poslovanju	vrijednosti	1,46	mil.	KM	učestvuju	sa	22	%	i	pred-
stavljaju	povećanje	od	69%	u	odnosu	na	2004.g.	a	rezultat	su	povećanog	obima	kartičarskog	po-
slovanja.

OStALI PRIhOdI Iz POSLOvANjA  

U	strukturi	ostalih	prihoda,	naplaćena	otpisana	potraživanja	po	osnovu	kredita	i	kamata	iznose	2,62	
mil.	KM	ili	7%	više	u	odnosu	na	2004.g.	Od	naplaćenih	potraživanja	naplata	po	kamati	je	ostvarena	
sa	65%.

Godišnji izvještaj 2005.
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StRUKtURA PRIhOdA 

Struktura 31.12.2005. Procenat učešća 31.12.2004.
Procenat 

učešća
Prihodi	od	kamata 21.531 68% 17.621 65%
Prihodi	od	naknada	i	
provizija 6.548 21% 6.140 23%
Ostali	prihodi	 3.770 11% 3.334 12%

Ukupno prihodi 31.849 100% 27.095 100%

U	000	KM
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Povrat	na	kapital	(ROE)	i	povrat	na	aktivu	(ROA)
ROE i ROA

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%
31.12.2001           31.12.2002           31.12.2003          31.12.2004             31.12.2005

8,83%																					6,36%																		13,84%														13,15%																		10,14%

1,13%																					0,71%																				1,37%															1,02%																				0,76%

ROE

ROA

Iz	 bilansa	 stanja	 vidljivo	 je	
da	 u	 ukupnoj	 aktivi	 krediti	
učestvuju	sa	52%,	dok	likvid-
na	sredstva	sa	46%.	Od	fakto-
ra	profitabilnosti	značajniji	su:	
aktiva	 po	 zaposlenom	 iznosi	
2,1	mil.	KM,	(	2004.g.	2,0	mil.	
KM),	 obim	 kredita	 po	 zapo-
slenom	1,09	mil.	KM,	 (2004.
g.	982	hiljada	KM)	 i	depoziti	
po	 zaposlenom	1,70	mil.	KM	
(2004.g.	1,61	mil.	KM).

Likvidna	sredstva	iznose	204,32	mil.	KM,	od	čega	kamatonosni	računi	učestvuju	sa	95%.
Koeficijent	likvidnosti	iznosi	46%,	(prošle	godine	48%),	mjeren	odnosom	novčanih	sredstava	sa	uku-
pnom	aktivom.

AKTIVA	u	000	KM
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Godišnji izvještaj 2005.

AKtIvA



�5

KREDITIRANJE

Kreditni	portfolio	Banke	iznosio	je	228,65	mil.	KM	ili	22%	više	u	odnosu	na	2004.godinu.

KREdItIRANjE PRAvNIh 
LIcA

Kreditini	 portfolio	 pravnih	
lica	 čini	 68%	 ukupnog	
kreditnog	portfolija	Banke.
U	strukturi	portfelja	pravnih	
lica,	 kratkoročni	 kred-
iti	 učestvuju	 sa	 70%,	 a	
dugoročni	 krediti	 sa	 30%,	
dok	 je	 taj	 odnos	 prošle	 go-
dine	iznosio	(	75%	:	25%).
Banka	 je	 kratkoročno	 i	
dugoročno	kreditirala	pravna	i	fizička	lica,	kako	iz	vlastitih	izvora,	tako	i	iz	pribavljenih	sredstava	
(EBRD,	USAID,	KFW,	IBF,	IGA,	Kanton	Sarajevo).
Iz	vlastitih	izvora	pravnim	licima	odobreno	je	1.128	kredita	vrijednosti	169,21	mil.	KM,	dok	je	iz	prib-
avljenih	izvora	(kreditinih	linija)	odobreno	59	kredita	vrijednosti	22,30	mil.	KM	i	46	komisiona	kredita	
vrijednosti	5,75	mil.	KM.
Banka	je	zaključila	i	izdala	642	ugovora	o	domaćim	garancijama	vrijednosti	24,33	mil.	KM,	i	izdala	28	
USAID	garancija	vrijednosti	4,93	mil.	KM.

KREdItIRANjE StANOvNIŠtvA

Kreditni	portfolio		stanovništva	iznosi	73,24	mil.	KM,	što	predstavlja	povećanje	od	47%	u	odnosu	na	
kraj	2004.g.	i	čini	32%	ukupnog	kreditnog	portfolia	Banke.
Kratkoročni	krediti	učestvuju	sa	60%,	dok	dugoročni	krediti	učestvuju	sa	40%	u	ukupnom	kreditnom	
portfoliju	stanovništva.
Najznačajnije	učešće	u	kreditnom	portfoliju	zauzimaju	krediti	po	kartičarskom	poslovanju	od	53%.

Banka	 je	u	 izvještajnom	periodu	odobrila	2.662	kredita	vrijednosti	17,31	mil.	KM	i	 izdala	 	10.514	
kreditnih	kartica	vrijednosti	21,89	mil.	KM.	

KREDITI	u	000	KM
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dEPOzItI

U	 strukturi	 pasive	 depoziti	
učestvuju	sa	80%,	uzete	obaveze	
po	kreditima	sa	10%,	kapital	sa		
8%	i	ostale	obaveze	sa	2%.
Odnos	kredita	i	depozita	iznosi	
65%,	 dok	 je	 u	 2004.g.	 iznosio	
61%.
U	 strukturi	 depozita,	 depoziti	
po	 viđenju	 učestvuju	 sa	 62%,	
dok	oročeni	 depoziti	 učestvuju	
sa	38%.

DEPOZITI	u	000	KM
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PRIBAvLjENA SREdStvA

Kreditno	 zaduženje	 Banke	 u	
2005.g.	 iznosi	 42,86	 mil.	 KM,	
ili	26%	više	u	odnosu	na	2004.
godinu,	a	odnosi	se	na	kreditne	
linije	 EBRD	 vrijednosti	 12,85	
mil.	KM,	KfW	vrijednosti	10,43	
mil.	 KM,	 IBF	 vrijednosti	 7,85	
mil.	KM,	Opec	Fond	vrijednosti	
2,79	 mil.	 KM,	 USAID	 vrijed-
nosti	2,41	mil.	KM,	PFD	vrijed-
nosti	2,25	miliona	KM	i	dr.

Predsjednik	Evropske	banke	za	obnovu	i	razvoj	(EBRD)	Jean	
Lemierre		sa	članovima	Uprave	Banke	Mirsadom	Letićem	i	
Zlatom	Mušić,	prilikom	posjete	Sarajevu

Godišnji izvještaj 2005.

IZVORI SREDSTAVA
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DIoNIČArI SA vIŠE oD 5% DIoNIČKoG KAPITALA

Dioničari 31.12.2005.
(%)

·	Intesa	Holding	Internatioanl	S.A	Luxembourg 35,0
·	European	Bank	for	Reconstruction	&	Development,	London 20,0

StRUKtURA IzvORA SREdStAvA U 000 KM

KrATKoroČNI IZvorI 31.12.2005. 31.12.2004.
·			Depoziti	po	viđenju	pravnih	lica 203.287 172.322
·			Depoziti	po	viđenju	stanovništva 15.439 12.401
·			Kratkoročno	oročeni	depoziti	pravnih	lica 16.471 19.130
·		Kratkoročno	oročeni	depoziti	fizičkih	lica 15.219 15.204
·		Ostale	kratkoročne	obaveze 4.608 4.241
Ukupno kratkoročni izvori 255.024 223.298

DUGoroČNI IZvorI
·		Dugoročno	oročena	sredstva	pravnih	lica 58.426 61.667
·		Dugoročno	oročena	sredstva	fizičkih	lica 44.941 27.208
·		Dugoročni	krediti 42.863 34.007
·		Subordinisani	dugovi 2.046 2.207
Ukupno dugoročni izvori 148.276 125.089

KAPItAL
·		Dionički	kapital 22.900 22.900
·		Rezerve	i	neraspoređena	dobit 13.594 10.574
Ukupno kapital 36.494 33.474

UKUPNO OBAvEzE I KAPItAL 439.794 381.861
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Banka	 je	u	 izvještajnom	periodu	obavila	2,19	miliona	 transakcija,	 te	ostvarila	domaći	promet	 	vri-
jednosti	10,14	milijardi	KM,	što	predstavlja	povećanje	od	56%	u	odnosu	na	2004.g.,	kada	je	domaći	
promet	bio	6,49	milijardi	KM.

Ukupan	broj	aktivnih	transakcionih	računa	je	3.325,	od	čega	je	Banka	u	izvještajnom	periodu	otvorila	
494	računa,	a	zatvorila	731	računa,	zbog	neaktivnih	klijenata.

Za	usluge	unutrašnjeg	platnog	prometa	elektronsko	bankarstvo	koristi	250	klijenata.
Elektronske	platne	transakcije	u	transakcijama	unutrašnjeg	platnog	prometa	na	teret	računa	učestvuju	
sa	33	%.

U	međunarodnom	platnom	prometu	obavljeno	 je	ukupno	17.059	transakcija	vrijednosti	561,35	mil.	
KM,	što	predstavlja	povećanje	od	37%	u	odnosu	na	2004.g.,	kada	je	obavljeno	15.122	transakcije	vri-
jednosti	409,70	mil.

Ukupni	prilivi	iz	inostranstva	(poslovi	izvoza)	iznose	284,11	mil.	KM,	a	plaćanje	prema	inostranstvu	
(poslovi	uvoza)	iznose	277,24	mil.	KM.

U	izvještajnom	periodu	Banka	je	izdala	168	garancija	vrijednosti	18,04	mil.	KM,	dok	je	u	2004.g.	iz-
dato	232	garancije	vrijednosti	18,12	mil.	KM.
Banka	je	izdala	21	akreditiv	vrijednosti	7,48	mil.	KM,	što	predstavlja	povećanje	od	64%	u	odnosu	na	
2004.g.	kada	je	Banka	izdala	22	akreditiva	vrijednosti	4,56	mil.	KM.

Godišnji izvještaj 2005.

Šalter-sala	u	Sarajevu

UNUTRAŠNJI I MEDUNARODNI PLATNI PROMET 
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POSLOVI SA STANOVNIŠTVOM

Štednja	stanovništva	u	izvještajnom	periodu	iznosila	je	75,59	mil.	KM,	što	predstavlja	povećanje	od	
39%	u	odnosu	na	kraj	2004.godine.

Detaljnije	učešće	dato	je	u	sljedećem	pregledu	:
•			Depoziti	po	viđenju	20%	(31.12.2004.	21	%),
•			Kratkoročno		oročeni	depoziti	20%	(31.12.2004.	20%),
•			Dugoročno	oročeni	depoziti	60%	(31.12.2004.	59%).

Štednja	stanovništva	ima	trend	rasta,	te	ukupan	broj	komitenata	sa	otvorenim	računima	u	Banci	iznosi	
51.260.

Kartičarsko	poslovanje	ima	tendenciju	rasta,	tako	da	je	Banka	ukupno	izdala	23.848	kreditnih	kartica	
vrijednosti	38,96	mil.	KM.	

Bančinu	mrežu	prihvata	kartica	ukupno	čine	524	terminala	instalirana	u	trgovačkoj	mreži	i	19	ATM	
uređaja	(bankomata).	U	izvještajnom	periodu	instalirano	je	7	ATM-a	na	atraktivnim	lokacijama	u	Sa-
rajevu	i	filijalama.

ŠTEDNJA	u	000	KM
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SIStEM KONtROLE

U	izvještajnom	periodu	u	Banci	je	obavljeno	više	eksternih	kontrola:	nezavisnog	revizora	KPMG	
B-H	d.o.o.,	Agencije	za	bankarstvo	FBiH,	Agencije	za	osiguranje	depozita	BiH	i	Poreske	uprave	Banja	
Luka.	

Pored	eksternih	kontrola,	u	Banci	je	obavljena	i	interna	revizija	u	skladu	sa	planiranim	aktivnostima	
za	2005.godinu.

Godišnji izvještaj 2005.

Sa	Skupštine	Banke

SISTEM KONTROLE 
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BROJ	UPOSLENIH
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UPOSLENIcI

Ukupan	broj	uposlenih	radnika	iznosi	208	ili	9%	više	u	odnosu	na	2004.godinu.		
Kvalifikaciona	struktura	je	sljedeća:	VSS	–85,	VŠS	–15,	SSS-104,	KV-1	i	NSS-3.
U	strukturi	uposlenih,	procentualno	učešće	sa	visokom	i	višom	stručnom	spremom	iznosi	48%.
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POSLOVNA MREŽAPOSLOVNA MREŽA

Bijeljina
Brčko Distrikt
Gračanica 
Gradačac  
Mostar 
tuzla 
zenica 

+387	55	22	69	60
+387	49	21	76	99
+387	35	70	00	60
+387	35	81	93	25
+387	36	55	64	92
+387	35	25	74	08
+387	32	41	42	42

Gavrila	Principa	19
Bulevar	Mira	8
Fridriha	Foglera	6
Hadžiefendijina	bb
Šantićeva	2
Korzo	O-13
Adolfa	Goldbergera	7

Bugojno
Kakanj
odžak
visoko

+387	30	25	42	82
+387	32	55	52	60
+387	31	76	21	18
+387	32	73	71	11

Ambasadora	Wagnera	11
Zgošćanska	bb	
Titova	bb	
ZTC	Sebilj	

Sarajevo centar
Sarajevo Novo
Sarajevo Novo
Ilidža
Srebrenik

+387	33	49	75	96
+387	33	28	62	33
+387	33	71	65	21
+387	33	62	46	46	
+387	35	64	49	62

Obala	Kulina	bana	9a
Ložionička	16
Azize	Šaćirbegović	bb
Mala	Aleja	29
211.	oslobodilačke	brigade	bb

UPI Banka d.d. Sarajevo

Obala	Kulina	bana	9a
71000	Sarajevo

Tel.:			 +387	33	497	555
Fax:			 +387	33	497	589
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SWIFT:	UPBKBA22

SjEdIŠtE fILIjALE

POSLOvNIcE I ŠALtERI

Godišnji izvještaj 2005.
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LISTA KORESPODENTNIH BANAKA

zEMLjA/GRAd SWIft vALUtA/NAŠ BROj 
rAČUNA

AUSTRIJA
-	BANK	AUSTRIA,	Wien BKAUATWW EUR/126-155-664/01	978
-	RAIFFEISEN	ZENTRALBANK	OESTERREICH	AG,	Wien RZBAATWW EUR/55.062.830
BELGIJA
-	FORTIS	BANQUE	S.A./N.V.,	Bruxelles GEBABEBB EUR/291-1117152-03-978-0
(FORMERLY	GENERALE	DE	BANQUE)
HRVATSKA
-	ZAGREBAČKA	BANKA	DD,	Zagreb ZABAHR2X EUR/2690000235-978
-	CENTAR	BANKA,	Zagreb CBZGHR22 EUR/56300-3003-8-709200
-	PRIVREDNA	BANKA	DD,	Zagreb PBZGHR2X EUR/709200-978-925878
MAĐARSKA
-	KERESKEDELMI	ES	HITELBANK	RT.	Budapest OKHBHUHB EUR/104799
ITALIJA
-UNICREDITO	ITALIANO	SPA	Milano UNCRITMM EUR/995 3��
-BANCA	ANTONVENETA		S.P.A.	Padova ANTBIT2P EUR/00400-01-027402154
-BANCA	AGRICOLA	MANTOVANA	S.P.A.				 BAMNIT22 EUR/008���9
	Mantova
NJEMAČKA
-	COMMERZBANK	AG	FRANKFURT/M COBADEFF EUR/400	8768	558	00
-	HYPOVEREINSBANK	AG	MUNICH HYVEDEMM EUR/69104720
-	LHB	INTERNATIONAL	HANDELS LHBIDEFF EUR/0009867003
	BANKEN	AG	FRANKFURT/M USD/0009867300

CHF/0009867	359
AUD/0009867334
JPY/0009867	367
GBP/0009867318
SEK/0009867326
CAD/0009867342

-	DRESDNER	BANK	AG	FRANKFURT	A/M DRESDEFF EUR/499/0808��44/00/888
-	BANK	OF	AMERICA	N.A.	FRANKFURT	A/M BOFADEFX EUR/601917380012
VELIKA	BRITANIJA	
-NATIONAL	WESTMINSTER	BANK NWBKGB2L GBP/440/00/04598091
	Plc	London	
SLOVENIJA	
-	SKB	BANKA	DD,	Ljubljana SKBASI2X EUR/03770-1000003611
-	BANKA	CELJE	DD,	Celje SBCESI2X EUR/4500687-978
-	A	BANKA	VIPA	D.D.		Ljubljana ABANSI2X EUR/05�00�0�00045�9
USA
-BANK	OF	AMERICA	N.A.	New	York BOFAUS3N USD/6550-8-75865
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UPI	Banka	d.d.

Godišnji	izvještaj	za	godinu	
koja	je	završila	31.	decembra	

2005.	
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UPI Banka dd
Godišnji izvještaj za godinu koja je završila 31. decembra 2005.
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UPI Banka dd
Godišnji izvještaj za godinu koja je završila 31. decembra 2005.

Bilješke	na	stranicama	32	do	64	čine	sastavni	dio	finansijskih	izvještaja
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UPI Banka dd
Godišnji izvještaj za godinu koja je završila 31. decembra 2005.

Bilješke uz finansijske izvještaje (nastavak)
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O NAMA

•    UPI Banka formirana je 1972.g. kao interna banka poslovnog sistema 
      Udružene poljoprivredne proizvodnje, prehrambene industrije i prometa (UPI)
•    osnovana kao dioničko društvo 4.12.1990.g. 
•    Broj dioničara 554
•    Broj klijenata:
-	 pravna	lica	3.325
-											fizička	lica	51.260
•    Broj uposlenih: 208
•    Filijale: Gračanica, Gradačac, Tuzla, Zenica, Brčko Distrikt, Mostar i Bijeljina
•    Poslovnice i šalteri: Centar Sarajevo, Novo Sarajevo (trgovački centri robot i Merka-

tor), Ilidža, Bugojno, Kakanj, odžak, Srebrenik i visoko
•    Uključena u SWIFT od  1997.g.
•    Članica Agencije za osiguranje depozita BiH od 2001.g. 
•    Uključena u mrežu WESTErN UNIoN od 2002.g. 
•    Usluge :
-											Banka	je	ovlaštena	za	obavljanje	svih	vrsta	bankarskih	poslova	u	domaćoj	i	stranoj	valuti
-											Pruža	usluge	elektronskog	bankarstva	privrednim	društvima	u	unutrašnjem	platnom	

prometu	i	poslovima	sa	inostranstvom
-	 Izdaje	bh.	bezgotovinsku	karticu	Bamcard	(debitnu	i	kreditnu)	od	2002.g.	
-	 Ima		status	principala	u	Visa	International	London	i	izdaje	Visa	electron	chip	debitnu	
												karticu	od	2004.g.
•    Značajni partneri u projektima:
-											European	Bank	for	Reconstruction	&	Development	(EBRD)
-	 Kreditanstalt	für	Wiederaufbau	(KfW)
-											Investicijska	banka	Federacije	BiH	(IBF)
-	 Fond	za	međunarodni	razvoj	(OPEC)
-	 Američka	agencija	za	međunarodni	razvoj	(USAID)	
-											Partner	for	Development	(PFD)
-	 Hrvatska	banka	za	obnovu	i	razvoj	(HABOR)
-	 Ministarstvo	vodoprivrede	i	šumarstva	FBiH
-	 Federalni	zavod	za	zapošljavanje
-											Izvozno-kreditna	agencija	(IGA)
-	 Svjetski	Luteranski	Savez
-	 International	Managment	Group	(IMG)

•    Depozitna banka Ministarstva finansija Federacije Bosne i Hercegovine
•    Banka za prikupljanje javnih prihoda Uprave za indirektno oporezivanje Bih
•    Dionice Banke uvrštene na slobodno tržište Sarajevske berze (SASE) od 2002.g.
•    Članica Udruženja banaka Bosne i Hercegovine 
•    Nagrade:
-											“Zlatni	BAM”	za	2002.,	2003.	i	2004.	godinu,	koji	dodjeljuje	časopis	“BANKE	U	BIH”	u	

izdanju	“Privredne	štampe”	iz	Sarajeva		

www.upibanka.ba


