OBJAVA PODATAKA | INFORMACIJA
BANKE ZA RAZDOBLJE
01.01. - 31.12.2025. GODINE

INTESA S\WPAOLO BANKA

Bosna | Hercegovina

Bankof INTESA |nmn| SNNPAOLO n u m www.intesasanpaolobanka.ba

Sarajevo, maj 2026. godine




INTESA SNNPAOLO BANKA

Bosna i Hercegovina

Sadrzaj
uvoD 3
1. POSLOVNO IME | SJEDISTE BANKE 5
1.1. Osnivanje i djelatnost banke 5
1.2. Organizacioni dijelovi Banke 6
1.3. Organizaciona struktura banke 7
1.4. Uposlenici Banke 8
2. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA VLASNICKU STRUKTURU | CLANOVE
NADZORNOG ODBORA | UPRAVE BANKE 8
2.1. Spisak dionicara koji imaju 5% ili viSe dionica sa glasackim pravom 8
2.2. Clanovi Nadzornog odbora i Uprave Banke i njihove biografije 9
2.3. Broj direktorskih funkcija ¢clanova Nadzornog odbora i Uprave Banke 12
2.4. Politika za izbor i procjenu ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke 12
2.5. Clanovi Odbora za reviziju i njihove biografije 13
2.6. Clanovi i funkcionisanje ostalih odbora 14
2.7. Interna revizija 14
2.8. Imenovanje drustva za reviziju finansijskih izvjeStaja 17
3. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA POLITIKU NAKNADA 18
3.1. Politike i prakse o naknadama za identifikovane zaposlenike 18
3.2. Postupak odlucivanja pri odredivanju politike naknada 18
3.3. Informacije o vezi izmedu place i uspjeSnosti 22
3.4. Najvaznije karakteristike sistema naknada 23
3.5. Omijer fiksnih i varijabilnih naknada 24
3.6. Informacija o kriterijima uspjeSnosti za dodjelu dionica i varijabilnih
naknada 25
3.7. Opis, kriteriji i obrazloZenje varijabilnih naknada koje koristi banka 25
3.8. Ukupne naknade prema podruc¢jima poslovanja 26
3.9. Ukupne naknade po kategorijama zaposlenika 26
3.10. Najvazniji parametri i argumenti za sistem varijabilnih naknada 27
3.11. Broj zaposlenika sa predenim pragom utvrdenim FBA odlukom 27
4. INFORMACIJE O OBUHVATU PRIMJENE REGULATORNIH ZAHTJEVA 28
4.1. Konsolidovani izvjestaji 28
4.2. Transakcije sa povezanim licima 28
5. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA STRATEGIJU, CILJEVE | POLITIKE
ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA BANKE 30
5.1. Kratak opis strategije i politika za svaki pojedinacni rizik 30
5.2. Struktura, odnosno organizacija funkcije upravljanja rizicima ukljucujuci
njenu poziciju ulogu i status u organizacionoj strukturi banke 45
5.3. Obuhvatnost i karakteristike sistema izvjeStavanja o rizicima kao i
nacin mjerenja rizika 49
5.4. Ocjena adekvatnosti uspostavljenog sistema upravljanja rizicima u
odnosu na njen rizi¢ni profil, poslovnu politiku i strategiju 53

5.5. Politike zastite od rizika i politike (informacije o primijenjenim tehnikama

Strana 1 od 102



INTESA SNNPAOLO BANKA

Bosna i Hercegovina

smanjenja kreditnog rizika) smanjenja rizika kao i nacine koje banka koristi

za osiguranje i pracenje efikasnosti u smanjenju rizika 55
5.6. Sazet opis povezanosti rizicnog profila banke sa njenom poslovnom

strategijom kao i sazet prikaz klju¢nih pokazatelja poslovanja banke u vezi

sa upravljanjem rizicima i njihovih vrijednosti, na osnovu kojih zainteresirani

ucesnici na finansijskom trziStu mogu ocijeniti upravljanje rizicima banke,

kao i nacin na koji je tolerancija prema rizicima ukljucena u sistem

upravljanja rizicima 58
5.7. Opis nacina na koji se osigurava izvjeStavanje nadzornog odbora i uprave banke o
rizicima posebno ulestalosti, podrucje, te nacin uklju¢enja nadzornog odbora i uprave

banke u odredivanje sadrZaja izvjeStavanja 60
5.8. Opdi okvir sistema internih kontrola i nacin organizacije kontrolnih funkcija

ukljucujudi i rukovodioce istih 60
5.9. Smjernice za upravljanja rizicima povezanim sa klimatskim promjenama

i okoliSnim rizicima 68

6. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA REGULATORNI KAPITAL,
KAPITALNE ZAHTJEVE | ADEKVATNOST KAPITALA, ZASTITNE SLOJEVE KAPITALA

| STOPA FINANSIJSKE POLUGE 76
6.1. Struktura kapitala Banke i podaci koji se odnose na zastitne
slojeve kapitala 76
6.2. Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata koji se ukljucuju
u obracun regulatornog kapitala 77
6.3. Opis svih ogranicenja koja se primjenjuju pri izracunavanju
regulatornog kapitala 79

6.4. Vrsta i iznos regulatornih uskladivanja, prilagodavanja i stavki
koje banka nije duzna da odbija od elemenata regulatornog kapitala u skladu

sa odredbama Odluke o izracunavanju kapitala banke 80
6.5. Kapitalni zahtjevi i stope kapitala 80
6.6. IzloZenost Banke kreditnom riziku 81
6.7. Stopa finansijske poluge 87
7. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA LIKVIDNOSNE ZAHTJEVE 89
8. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA IZLOZENOSTI PO OSNOVU
VLASNICKIH ULAGANJA BANKE 92
9. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA KAMATNI RIZIK
U BANKARSKOJ KNJIZI 93
10. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA ICAAP | ILAAP 95
10.1. SazZet opis ICAAP-a 95
10.2. Sazet opis ILAAP-a 97
11. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA NEOPTERECENU (NEZALOZENU)
| OPTERECENU (ZALOZENU) IMOVINU 99
12. NEKVALITETNE | RESTRUKTURIRANE IZLOZENOSTI | STECENI KOLATERAL 100
13. ZAVRSNE ODREDBE 102

Strana 2 od 102



| INTESA SNNPAOLO BANKA

Bosna i Hercegovina

Uvod

Intesa Sanpaolo banka d.d. Bosna i Hercegovina (u daljem tekstu Banka), na osnovu Odluke
Agencije za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine (SluZzbene novine Federacije BiH
39/2021) Odluka o objavljivanju podataka i informacija banke (u daljem tekstu Odluka),
Uputstvom za objavljivanje podataka i informacija banke, u daljem tekstu Uputstvo, (juni
2021), te clanom 111. Zakona o bankama (Sluzbene novine Federacije BiH 27/2017), javno
objavljuje podatke i informacije za razdoblje 01.01.2025 - 31.12.2025. godine.

U ovom izvjeStaju objavljeni su podaci i informacije u skladu sa minimalnim zahtjevima
prethodno navedene Odluke i Uputstva. Objavljeni podaci predstavljaju informacije koje
su materijalno znacajne, te koje nisu zasti¢ene i povijerljive.

Javna objava se priprema u skladu sa Priru¢nikom usvojenim od strane Uprave Banke,

donesenim u skladu sa ¢lanom 2., stav 3., te ¢clanom 18. Odluke, a sadrzi:

+ utvrdivanje uloga i odgovornosti organizacionih dijelova ukljuenih u proces izrade
Javne objave;

+ kriterije za utvrdivanje podataka, odnosno informacija koje e se objaviti;

* procjenu adekvatnosti i kontrolu objavljenih informacija;

* procjenu da li objave sveobuhvatno prikazuju rizicni profil Banke;

* vrijeme objavljivanja.

Banka adekvatno upravlja svojim rizicima te garantuje da su sistemi upravljanja rizicima
koje je uspostavila adekvatni i primjereni obzirom na profil i strategiju institucije.

Na godisSnjem nivou, u okviru ICAAP procesa, Banka definira i kvantificira apetit prema
rizicima Banke. Strategijom rizika definira se Zeljeni apetit prema riziku, uz osigurano
adekvatno pracenje profilarizika koje podrazumijevaintegriranoisveobuhvatno upravljanje
rizicima koji mogu utjecati na profil rizicnosti. Pri utvrdivanju sklonosti preuzimaniju rizika,
Banka integrira aktivnosti koje se odnose na poslovno planiranje i budZetiranje te nastavno
na definirane poslovne strategije, budzet i procijenjene rizike okruzenja, utvrduje kljucne i
znacajne rizike za predstojece razdoblje i definira strateske klju¢ne limite koji osiguravaju
stabilnost Banke u narednim razdobljima.

Banka je razvila integrirani okvir za pracenje profila rizicnosti Banke koji omogucava
sveobuhvatni pregled profila rizicnosti i apetita za rizike kao dodatnu informaciju uz
standardne izvjestaje o izloZenosti pojedinom riziku.

Ukupan apetit za rizike Banke (Strategija upravljanja rizicima) definiran je sljedecom

strukturom limita najviSe razine, namijenjenim osiguravanju dugorocne solventnosti i
likvidnosti Banke:
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Uvod (nastavak)

« Dugorocna solventnost Banke osigurava se okvirom adekvatnosti kapitala s limitima
definiranim temeljem regulatornihiinternih pravila (poput stope adekvatnosti kapitala,
ekonomski kapital i poluga);

+ Likvidnost Banke osigurana je utvrdenim politikama likvidnosti s limitima koji se
odnose i na kratkoro¢nu i na strukturalnu likvidnost. Propisane politike uzimaju u obzir
brojne aspekte upravljanja likvidnosnim rizikom, ali zbog njihove vaznosti i znacajnosti
za Banku, limiti za likvidnosni rizik (LCR", NSFR?) od strateSkog su znacaja te stoga Cine
sastavni dio limita apetita za rizik 1. razine;

+ Operativni rizik Banke je limitiran definiranjem specifi¢nih limita za operativne gubitke.

Tokom 2025. godine nije bilo znacajnih promjena u profilu izloZenosti rizicima Banke,
a kreditni rizik i dalje ostaje najznacajniji rizik u svim segmentima. Banka je dovoljno
kapitalizirana uz adekvatnu likvidonosnu poziciju te je u potpunosti uskladena sa svim
klju€nim internim i eksternim zahtjevima, ¢ime je osigurana stabilnost Banke, kako u
proteklim, tako i u buducim razdobljima.

lzvjeStaj je usvojen na sjednici Uprave Banke 18.05.2026 i na sjednici Nadzornog odbora
Banke odrzanoj 26.05.2026.

lzvjeStaj se javno objavljuje na internet stranici Intesa Sanpaolo banke d.d. Bosna i
Hercegovina (www.intesasanpaolobanka.ba).

U ime Uprave Banke:

Michele Castoro

Vﬁ: =S

Predsjednik Uprave Banke

Minja Filipovié

1
o e

Elan Uprave

1 LCR (Liquidity Coverage Ratio) kratkorocni (30-dnevni) omjer pokrivenosti likvidnos¢u
2 Net Stable Funding Ratio NSFR (Net Stable Funding Ratio) Omjer strukturne likvidnosti
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1. POSLOVNO IME | SjEDI§TE BANKE
U skladu sa ¢clanom 2. Odluke Banka objavljuje slijedece informacije

1.1. OSNIVANJE | DJELATNOST BANKE

Banka je osnovana RjeSenjem ViSeg suda u Sarajevu broj: UF/I - 3816/90 od 9. januara
1991. godine pod nazivom UPI Banka d.d. Sarajevo i uskladeno sa novim Zakonom kod
Kantonalnog suda u Sarajevu broj: UF/I-4091/00 od 20. oktobra 2000. godine pod istim
nazivom.

RjeSenjem Opcinskog suda u Sarajevu br. 065-0-Reg-08-002471 od 20. avgusta 2008.

godine Banka je promijenila naziv tako da posluje pod novim nazivom: “INTESA SANPAOLO
BANKA d.d. BOSNA i HERCEGOVINA".

SjediSte Banke: Milana Preloga 12A

Telefon: +387 33497777

Fax: +38733497572

SWIFT: UPBK BA 22

E-mail: info@intesasanpaolobanka.ba

Internet stranica: www.intesasanpaolobanka.ba

Registracija Banke kod Registra Opcinskog Suda Sarajevo je:

I.D. broj: 4200720670007
Reg.broj: 65-02-0009-11
Poreski Broj: 01071138

Banka je registrirana za obavljanje sljedecih djelatnosti:

primanje i polaganje depozita ili drugih sredstava sa obavezom vracanja,

davanje i uzimanje kredita i zajmova,

izdavanje garancija i svih oblika jemstava,

usluge unutrasnjeg i medunarodnog platnog prometa i prijenosa novca, u skladu sa
posebnim propisima,

kupovina i prodaja strane valute i plemenitih metala,

izdavanje i upravljanje sredstvima placanja (ukljuCujuci platne kartice, putne i
bankarske cekove),

finansijski lizing,

kupovina, prodaja i naplata potrazivanja (faktoring, forfeting i drugo),

uceSce, kupovina i prodaja instrumenata trzista novca za svoj ili tudi racun,

kupovina i prodaja vrijednosnih papira (brokerskodilerski poslovi),

upravljanje portfeljem vrijednosnih papira i drugim vrijednostima,

poslovi podrske trziStu vrijednosnih papira, poslovi agenta i preuzimanje emisije, u
m. skladu sa propisima koji ureduju trziSte vrijednosnih papira,

oanoow

a0}
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1. POSLOVNO IME | SJEDISTE BANKE (NASTAVAK)

>

poslovi investicionog savjetovanja i skrbnicki poslovi,
0. usluge finansijskog menadzmenta i savjetovanja,

p. usluge prikupljanja podataka, izrada analiza i davanje informacija o kreditnoj
sposobnosti pravnih lica i fizickih lica koja samostalno obavljaju registrovanu poslovnu

djelatnost,

g. usluge iznajmljivanja sefova,
r. posredovanje u poslovima osiguranja, u skladu sa propisima koji ureduju posredovanje

u osiguranju,

s. druge poslove koji predstavljaju podrsku konkretnim bankarskim poslovima.

1.2. ORGANIZACIONI DIJELOVI BANKE

Banka svoje poslovanje obavlja putem Siroke mreze poslovnih jedinica koje pripadaju
slijedec¢im filijalama: Sarajevo, Zenica, Tuzla, Mostar i Banja Luka. Na dan 31.12.2025.

godine Banka je zajedno sa pet filijala imala 48 poslovnih jedinica.

Tabela 1.

PodruzZnica / Filijala Sarajevo

Poslovnica Centar

Poslovnica llidza

PodruZnica / Filijala Tuzla

Poslovnica Alipasina

Poslovnica Bijeljina

Poslovnica Dobrinja

Poslovnica Tuzla

Poslovnica Otoka

Poslovnica Breko

Poslovnica Sipad

Poslovnica Gracanica

Poslovnica Vogosda

Poslovnica Gradacac

Poslovnica Titova

Poslovnica Srebrenik

Poslovnica Istoéno Sarajevo

Poslovnica Slatina

Poslovnica Alipasino Polje

Poslovnica Zivinice

PodruZnica / Filijala Zenica

PodruZnica / Filijala Mostar

Poslovnica Rondo

Poslovnica Bugojno

Poslovnica Jajce

Poslovnica Capljina

Poslovnica Kakanj

Poslovnica Livno

Poslovnica Kiseljak

Poslovnica Siroki Brijeg

Poslovnica Novi Travnik

Poslovnica Tomislavgrad

Poslovnica Park

Poslovnica Drvar

Poslovnica Travnik

Poslovnica Posusje

Poslovnica Ljubuski

Poslovnica Jelah

Poslovnica Ero

Poslovnica Visoko

Poslovnica Vitez

Podruznica / Filijala Banja Luka

Poslovnica Zepte

Poslovnica Prijedor

Poslovnica Zenica

Poslovnica Banja Luka Centar

Poslovnica Breza

Poslovnica Krajina

Strana 6 od 102



| INTESA SNNPAOLO BANKA

Bosna i Hercegovina

1. POSLOVNO IME | SJEDISTE BANKE (NASTAVAK)

1.3. ORGANIZACIONA STRUKTURA BANKE

Shema 1.
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1. POSLOVNO IME | SjEDI§TE BANKE (nastavak)
1.4. UprosLenicl BANKE

Na 31.12.2025. godine, Banka je imala 596 uposlenika, od Cega se 284 uposlenika odnosi
na poslovnu mrezu Banke.

2. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA VLASNICKU
STRUKTURU | CLANOVE NADZORNOG ODBORA | UPRAVE BANKE

U skladu sa ¢clanom 4. Odluke Banka objavijuje slijedeée informacije

2.1. SpISAK DIONICARA KOJI IMAJU 5% ILI VISE DIONICA SA GLASACKIM PRAVOM

Struktura dionickog kapitala Banke na dan 31.12.2025. godine je kako slijedi:

Tabela 2.
Vlasnicka struktura
Red.|Ime i prezime/naziv dioni€ara kaji imaju 5% ili viSe ufeScéa u o
br. kapitalu (redoslijed po veli€ini utesca) Obizne dionice Prioritetne dionice
1. |Privredna banka Zagreb d.d. 100.00% 55.00%
2. |Ostali 0.00% 45.00%
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2. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA VLASNICKU STRUKTURU | CLANOVE
NADZORNOG ODBORA | UPRAVE BANKE (nastavak)

2.2. CLanovi NADZORNOG ODBORA | UPRAVE BANKE | NJIHOVE BIOGRAFIJE

U poslovnoj 2025. godini, ¢lanovi Nadzornog odbora Banke su bili sljedeca lica:

Tabela 3.
Clanovi Madzornog odbora banke
Red. i Kratka biografija
br. {ili lokacija na kojoj banka isto abjavijuje)

Dario Massima Grassani
Predijednik Nadrornog odbara

3 Patar Sopek
' Zamjinik Predijednika Madzornog odisra

ana Jovic

A
Clanica
Jadranko Grizelja

4.
Clan

EcukacijaTvanje: Postdiplomaki studij, na UNIVERSITA' CATTOLICA DEL SACRO CUORE, Ekonomaki fakulter,
tema “Fundamentals of micro-economics”.

lskuitvo: Radno idkustes gospoding Grassanija u Intesa Sanpacle Grupi zapoleto je 2001, godine nas
pazicijama u Sekiom za radunosnods i finandijsko izviestavanje. Swoju karijeru pospodin Grassani nastadja
I u CIB Banci u Madarsko] na voditeljskimd menadierskim poricijama. Gospodin Grassani je u periodu od
2010, do 2017 H-:athnr obnasan rIJI'Ik':IJIJ CFO u Intesa S.1|1|:|m:|I-:a Banci dd, Bosna | Ilrrcfﬂ:mm. ok jr L

Newvembeu 2022, imencowvan na funkciju Zamjenika Predijednika Uprave Privredne Banke Zagreb d.d.

Gospodin Grassani imenovan je za Predsjedavajuceg Nadzornog odbora Banke 14.11.2022. godine.

fakuliet, Zagreb.

Iskustvo: Radno Iskustve gospodina Sopeka zapodelo je 2009, godine w Privredno) Bancl Zagreb dud. nas
pozicll glavnog keordinatora u Sektoru upradjanja rizikom, U periedu od Jan, 2017, - ma] 2020, godine
Imencvan e za tlana Odboraz a reviziju Intesa Sanpacle Banke d.d. BiH, a poslove na pozicl]i Lewini direktor,
rukevodilac Direkecije Upravijanja rizicima u PBZ d.d. podinje obnadati u februaru 2022, godine do danas,

Gospodin Sopek Imenovan Je u Nadzornl odbor Banke 14.11.2022. godine na poziclju dana Nadzornog
odbora’zamjenika predsjednika Madrornog odbora.

Edukacija’Zvanje: Maglstar, Ekonomshki fakultet, Univerzitet u Zagreba.

Iskustwo: Radno Iskustvo gosgeade Jovid zapadinje 1558, godine u Ministarstvu finansija u Zagrebuw, Hrovatskas
na poziciji voditelja Sektora za makoekonomsku analizu. Makon obnaianja istralivatke pozicije u Svetskol
Bancl, predstamiitve za Hrvatsku | Exonomskog Savjetnika pri Evropsko)] Komisiji, delegacija u Hrvatskal,
pospada Jovid 2004, godine nastavija swoju karijeru u Priviedno] Banci Zagreb d.d. gdje trenutno obadjas
poaslove funkeije einog direktora Direkeije ra ekonomaka istralivanja,

Gospoda Jowid imenovana je u Nadoornl odbor Banke 14.11.2022. godine na poziciju dana Nadzornog
odbora.

EdukacijasZvanje: Magistar Prava, Prawvni fakultet u Zagrebu, Hrvatska,

Iskustvo: Radno iskustvo gospodina Grbelje zapotinje 1988, na Opdinskop sudu u Zagrebu na pozid)i
pripravnika. Godine 1990, gospodin Grbelja nastavlja swoju karijeru u Privrednoj Banci Zagreb d.d., a 1993,
godine polafe Pravosudni ispit pred Ministarstvomn prawde u Zagrebu, Vodedu poziciju u Direkciji za
uskladenost obnadao je od 2018, do 2024, godine, kada je preuzeo funkciju Videg Lowinog Direktoras
Direkcije Brawnih poslova. Od Jula 2025 obnaia funkciju Videg lovrinog Direktora Direkocije Pravnih poslova |
Tajnidtva.

Gospodin Grbelja imenovan je u Nadzomi odbor Banke 14.11.2022. godine na poziciju tlana Nadzornog
odbora.
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2. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA VLASNICKU STRUKTURU | CLANOVE
NADZORNOG ODBORA | UPRAVE BANKE (nastavak)

2.2. Clanovi Nadzornog odbora i Uprave Banke i njihove biografije (nastavak)

Tabela 3. - nastavak

Clanovi Madzornog odbora banke

Kratka biografija

{ili lokacija na kojoj banka isto objavijuja)

Red.
Ime i prezime
br pr
Michela Boiocchi
5.
Clanica
: Alden Bajporid
T | Mezaisni elan
. Massimo Malagoli
T | Mezavisni elan

Edukacijarvanje: Bocooni Univerzites, Milano, Diplomirana ekonomistica

Iskustvo: Radno iskustwg gospode Bodocchi zapodelo je 2003, godine u Banca Intesa 5.p.8., u Direkeij Grupes
za planiranje i kontrodu, ured Banche walia, & od jula 2015 do maja 2018 obnada funkeiju Direktorice Uradas
za analizu neposlovnih rezultata pri nteza Sanpacle SpoA, Sektor za medunarodne banke podrdnice,
Plamiranje | kantrola. Od maja 2018, godine do danas, gospoda Boleochi obinada funkeiju Direktoricas Uradas

za finangijski monitering za medunarodne podruinice.

Gaspoda Boiocchi imenovana je v Nadzormi odbor Banke 14,11,2022, godine na pozicijiu Hana Nadeornog
odbara,

Fl:rlﬁ:rlcljrifzv.ﬂrljl‘: Mﬂgi\lﬂr |:u:|\||:|u1'|ih mAuka [FM!'!A.'p-EnlruEIi Business School, I.lgrrh. Hrvatska,
Dipfomirani ekonomista -Smjer poslowna administracija.Medunarodni | Univerzitet, Kuwala Lumpur Malezija.

Ishustve: Risdng iskustvo pospodin Baggoric je zapodes 1998, goding u Jedinic za privatizaciju banaka,
Mindstarstva 1i|un~.ij.1 F«I.‘ﬂ!‘r.l!ljl.' B i le:l.-ginrinr_. rna radnom mjl-\.1|| Lnljﬂruk.l I prnr.ll!i.'.uiju Banka,
Patom je karijeru nastade o Central profit band d.d. Sarajeo kao Direktor direkeije poslova s
stanowynisvom u prrin:lu ad 2002, gudilu' gy 2003, gm!inr_. e patam na Pl:u'il:ijl Sekretara Banke | Sefas
Cudjidds za razwnj | pracenje poslovanja sa stanownitteom. Od 2007, godine do Z00E, goding stite bankarshos
Ishustve u Posthanci BH Postanska BiH d.d. Sarajevo, U periodu od 2008, gedine do 2016, godine obadjao.
& funkciju Direktor Banko | Affinity kanala prodaje u UNIQA Osiguranju dod. Sarajevo. Gospodin Bajgorit imas
23 godine radnog skusiva. Danas je pospodin Bajgoric nezavisni savjetnik,

Gospodin Bajgorid imencwvan je u Nadzorni odbor Banke 2018, godinge na mjesto nezavisnog Clanas
Nadrornog odbara,

EdukacijasZvanje: Diplomirani ekonomista (Laurea in Economia a Commerciol na Universita degli Studi
Werona 1583, godine, cuma cum lawde.

Iskustvo: Rasdng Iskustvo gospoding apofinje 1933, godine u Andersen Consulting (sada Accenture] | to u
Bankarskom i finansijskom sektoru na funkcijama osoblja nifeg nivoa do rukovedioca. Od 1998, godine
obnats funkecju direktora Jedinice za podrudje bankarskog finansiranja pri Banca Intesa, te je kroz svoje
dupogodidnje iskustvo iIspunio uslove za obnatanje funkeje fdana Nadzormog odbora u nekoliko banaka u
Intesa Sanpaclo Grupi i toc Clan (zamjenik predsjednika od 2012. godine) Nadzornog odbora WUB banke
(Slovadka), zamjenik predsjednika Uprave Intesa Sanpaclo banke Albanija, zamjenik predsjednika Nadzornog
odbora CIE banke (Madarskal, £lan (predsjednik od marta 2013.) Uprave Banca Intesa Beograd (Srisjal, flan
Nadzornog odbora FEZ (Hrvatska), dlan Odbora za reviziju Banca Intesa Rusija, ¢lan Nadzornog odbora 158
BiH, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora 158 Card Zagreb | 159 Card Ljuldjana.

Gospodin Malagoll imenovan je u Nadzorni odbor Intesa Sanpaclo Banke 29.04.3022. godine na poziciju
Elana Nadrormog odbora ur nastavak | ponowno imenovanie od 14,11.2022. godine.
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2.2. Clanovi Nadzornog odbora i Uprave Banke i njihove biografije (nastavak)

Na dan 31.12.2025. godine Upravu Banke Cine Predsjednik i 2 ¢lana Uprave. Sljedeée osobe
su izvrSavale spomenute funkcije tokom godine:

Tabela 4.
Clanovi Uprave banke
Red. Kratka biografija
Ime i prezime - -
br. (ili lokacija na kojoj banka isto objavljuje)

Michele Castoro
Predsjednik Uprave Banke

Edukacija/Zvanje: Univerzitet u Parmi (talija)}stekao akademski stepen u oblasti ekonomije (petogodisnji
program) teza u oblasti finansijskih posrednika pod naslovom .Tehnologija | bankarske usluge za klijente
fizicka lica".

Diplomirani ekonomista

Iskustvo: Radno iskustvo zapoginje 2001. godine u Cedacri spa, u oblasti poslovnog konsaltinga. Od jula
2016. do augusta 2018, godine zaposlen je u Intesa Sanpaolo banci (Slovenija), Intesa Sanpaolo grupa spa, na
funkciji direktora Direkcije upravijanja rizicima. Od septembra 2018. godine obnasa funkciju Zamjenika
direktora i direktora Sektora za upravijanje i kontrolu rizika u Eximbank (Moldavija), a 14.06.2022. godine
zvaniéno je imenovan za €lana Uprave, zamjenik predsjednika Uprave Intesa Sanpaclo Banke d.d. Bosna i
Hercegovina.

Dana 19.10.2024. godine gospodin Castoro imenovan je za Predsjednika Uprave, a od 01.11.2025. godine,
gospodin Castoro je u swojoj nadleinosti Predsjednika Uprave odgovoran za Direkciju za eksterne
komunikacije, Sektor upravijanja | podrike, Sektor operativiog poslovanja i transformacije, Sektor Finansija i
Direkeiju za uskladenost | spriecavanje pranja novea (nadzor putem funkcije Direktora Sektora upravijanja i
podrike za upravijanje nad inicijativama vezanim za sprjefavanje pranja novca i uskladenost na nivou Uprave,
bez obzira na status nezavisnosti takvih funkcija od Uprave),

Minja Filipovi¢
Clan Uprave

Indira Karamustafic
Clan Uprave

Edukacija/Zvanje: Diplomirani ekonomista-Ekonomski Fakultet Univerziteta u Sarajevu- smjer Marketing:
Ekonomski fakultet u Sarajevo, Univerzitet u Sarajevu, post-diplomski studij - magisterij smjer Finansijski
menadZment

Iskustvo: Od Nevembra 2025. godine, gospoda Filipovic takoder dobija funkciju CBO (Izvréni Direktor Sektora
poslova sa biznisom), te je kao Clan Uprave odgovorna za Sektor poslova sa biznisom. Od oktobra 2024.
godine do novembra 2025. godine, gospoda Filipovi¢ obavija funkciju €lana Uprave u Intesa Sanpaclo Banka
d.d. BiH, gdje koordinira Sektor za IKT i operativno poslovanje, Sektor finansija, Sektor za upravijanje i
kontrolu, Sekretarijat Banke i Direkciju pravnih poslova. Takoder je odgovorna za ESG inicijative | upravija
nadzorom inicijativa u vezi sa sprje€avanjem pranja nowca i uskladeno3¢u na nivou Uprave, uz ofuvanje
nezavisnosti tih funkcija. Od januara 2022. do oktobra 2024., bila je izvr3ni direktor Sektora poslova sa
stanovnistvom, upravijajudi pet podrulnica | odjelom podrike sa vise od 200 zaposlenih, odgovorna za
segment fizitkih lica | malih preduzeca, te za budZet | profitabilnost ovog segmenta. Kao direktor Direkcije za
razvoj proizvoda i affluent/privatne klijente od 2013. do 2021. godine, nadgledala je razvoj proizvoda,
marketing, uskladenost sa zakonodavstvom i komunikaciju sa dobavijadima. Posebno je bila angaZovana na
Kljuénim projektima kao $to su uvodenje e-bankarstva | mobilnog bankarstva, te razvo] novih proizvoda
poput Visa Inspire kartica | premium Visa Platinum kartica. Swoju karijeru zapofela je kao liéni bankar i
blagajnik, a kasnije kao analiticar u Direkciji razvoja proizvoda, sticuci temeljno razumijevanje bankarskih
operacija.

Dana 19.10.2024. godine gospoda Filipovi¢ imenovana je za Clana Uprave.
Edukacija/Zvanje: Diplomirani ekonomista-Ekonomski Fakultet Univerziteta u Sarajevu

Iskustvo: Gospoda Karamustafic ima vide od 15 godina iskustva u oblasti kreditnog rizika, upravijanja rizicima
i uskladivanja sa regulatornim zahtjevima. Trenutno obnasa funkciju &lana Uprave i izvrinog direktora sektora
za kontrolu | upravijanje rizicima u Intesa Sanpaolo Banci Sarajevo, gdje je odgovoran za razvoj |
implementaciju strategija za minimiziranje svih vrsta rizika. Prethodno je bio direktor sektora za odobravanje
kreditnog rizika u Bosnia Bank International, te direktor Underwriting sektora u Sberbank BH, gdje je stekao
znatajno iskustvo u analizi kreditnih aplikacija | upravijanju portfolijima. Poznat je po svom strateskom
pristupu i ug¢inkovitom vodenju timova kroz sloZene izazove u bankarskom sektoru.

Dana 19.10.2024. godine gospoda Karamustafi¢ imenovana je za Clana Uprave-CRO.
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2.3. BRroj DIREKTORSKIH FUNKCIJA ELANOVA NADZORNOG ODBORA | UPRAVE BANKE

Broj direktorskih funkcija na kojima se nalaze ¢lanovi Nadzornog odbora i Uprave Banke
znacajne s obzirom na veliCinu, internu organizaciju i vrstu, obim i slozenost poslova koje
obavljaju dat je u nastavku.

Tabela 5.
Broj direktorskih
Ima i prazima Elana Broj izvrinih Broj neizvrinih D:’ toge .I:ruj o tnga h_rn] A furﬁu:lja “__ .
Rad. izwrinih neizvrinih institucijama gija je
br. TREITISE Suora i di:&ktnrsklh dl.rtakturskih diraktorshkih diraktorskih glavna poslovna
uprave banke funkcija (apselutno) | funkcija (apsclutno) B ; N . .
funkeija u grupi funkcija u grupi aktivnost
neprofitne prirode
1. |Alden Bajgoric 1 1 0 1 0
2. |Dario Massima Grassani 1 1 1 1 1
3. |Indira Karamustafic 1 1] 1 ] 0
4, |hana Jovié 1 1 1 1 0
5. |ladranko Grbelja 1 1 1 1 0
6. |Massimo Malagoli o 1 o 1 0
7. |Michela Bolocchi 1 1 1 1 0
B. |Michele Castoro 1 0 1 ] 0
9. |Minja Filipowd 1 o 1 o o
10. |Mirsad Brikid 1 1] 1 1] 0
11. |Petar Sopek 1 2 1 2 0

2.4. PoOLITIKA zA 1ZBOR | PROCJENU ¢LANOVA NADZORNOG 0DBORA | UPRAVE BANKE

Tokom 2025. godine Banka je primjenjivala slijedece dokumente prilikom procjene ¢lanova
Nadzornog odbora i Uprave Banke:

+ Politika o ciljanoj strukturi Nadzornog odbora Intesa Sanpaolo Banke d.d. Bosna i
Hercegovina i kriterijima procjene i samoprocjene primjerenosti;

+ Politika o ciljanoj strukturi Uprave Intesa Sanpaolo Banke d.d. Bosna i Hercegovina,
uslovima za nosioce kljucnih funkcija i kriterijima procjene primjerenosti;

+ Politika o postupku procjene primjerenosti.

Banka je, prilikom procjene Nadzornog odbora, ¢lanova Uprave i nosilaca klju¢nih funkcija
Banke, primijenila kriterije i postupke za procjenu ispunjavanja uslova predlozenih
kao i postojecih, ve¢ imenovanih clanova organa Banke. Naime, prilikom procjene od
strane Odbora za imenovanja Banke, izvrSena je procjena dobrog ugleda, odgovarajudih
kvalifikacija i iskustva za obavljanje funkcije ¢lana organa Banke. U obzir su uzete
sve relevantne i dostupne informacije kao i kriteriji propisani odnosnim Politikama.
Prilikom procjene, razmotrena su teorijska iskustva, steCena obrazovanjem i stru¢nim
osposobljavanjem kao i prakti¢na iskustva, steCena obavljanjem prethodnih poslova.
Pored ovoga, prilikom procjene, razmatran je nivo i profil obrazovanja u smislu oblasti
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2.4. Politika za izbor i procjenu élanova nadzornog odbora i uprave banke (nastavak)

bankarstva, finansijskih djelatnosti, upravljanja, strateSkog planiranja, poznavanja
poslovne strategije banke i upravljanja rizicima.

2.5. CLANOVI ODBORA ZA REVIZIJU | NJIHOVE BIOGRAFIJE

Tokom 2025. godine, ¢lanovi Odbora za reviziju bili su:

Tabela 6.
Elanovi Odbora za reviziju
Rrd, Kratha bicgrafija
Ime | prezime wgrafij
lr, (ili lokacija na kojoj banka isto objavijuje)
EdulkacijarZvan]e:
Magistar poslowne administracije (MBA) - Univerzitet u Tirand | Univerzitet Lincoln, Kebraska
BA poslovne administracije - Linbaerzitet u Tirani, Ekonomski fakulter
Iskustva:
Flarion Tefiku je svoje karijerno iskusto stekao u bankarskom sehtoru, Od 2016, godine obadja funkciju
glnmog internog revizors u Intesa Sanpaclo Banci Luksemburg, Njegove odgovornostl ukljuluju pripremu i
implementacijpu godiinjeg plana interne revizije, upradjanje imowima | koordinaciju sa regulatorima, kao |
Izvjestavanje Uprave | Odbora za reviziju. Takoder, pruta savjetodmmne usluge u vezi sa sistemima interne
kontrode | révizijom bankarikih procesa Prethodno je radio u Intesa Sanpacko Milano kao vidi revizor (2008-
1 Florion Tefilu 2016), gdje e vodio redzije u inostranim podrutnicama, a bio je odgovoran za reviziju kreditnog portfolija |
T | Fredsjedavajudi upradjanje rizicima, Takoder, imao j@ kljutne uloge u pripremi izgedtaja 2o regulatorma tjela | razo] nodh
Intérnih procedura 2a grupu,
Clanatva:
Prﬂhlu:-dmk Odbora za rnri:rlju - Intesa Sanpaclo (2012-2021)
Clan Luksernburikog instituta internib redeora (201 6-danas)
Obrazovanje:
MBA, Linkverzitet u Ticani | Unbverczivet Lincaln, Nebeadka (20012003}
Ba poslovne administracije, Univerzitet u Tirani (195%0.19595),
Edukacija’zsanje: Magistar ekonomije, Universith degli Stedi di Siena
Bakalareat poslovne ekonomije, Universith degli Studi di Siena
Gostujudl student, University of Ouxford, Pembroke College
Ishustvo: Valentina Nucclo je Iskusnl bankarski profesionalac sa vife od 15 godina Iskustva u uprajanju
spriedavaniem finansijskog kriminala, wikladhanju & regulatornim zahtjevima | implementaciji strateskib
2 Valenting Nuccio inicijativa unutar ghobalnih finansijskih institucija, Trenwtno obnaga funkciju direktora jedinice za spriecvanje
" | ran linansijskag kriminala u Sektoru medunarodnih banaka podrudnica Intesa Sanpaalo, gdje rukovodi imam
odgovarnim za implementaciju Okvira grupe na lokalnom nivow | koordinaciju korektivaih akcija, Njeno
prethodng iskustvo ukljuiuje vipleino voden|e projekata sanacije poslownica 159 New York | London, te
koordinaciju regulatornih | revizijekih inicijativa, dok je klijuénu ulogu imala i u implementaciji operathnib
madela AFC u medunarodnim poslowmicama, Pomnata je po izvrinom upeadjanju visokoriziinim peojektima i
tnaina| povezanosti s regulatornim tijelima na globalnem nivou.
Edukacijar2vanje: Diplomirana ekonomistica- Sveutilfte u Zagrebu, Fakultel za ekonomiju | posloanje
Ana Jadresi Iskustve: Gospoda Jadredid je svoju karijeru zapodela na pozici|l Revizora 1998, godine, a od 2004, godine
B 1
3. & karijeru nastavija w PBZ Card d.o.0. kao Zamjenica lzvrinog finans|skog direkiora te od 2009, godine kao
an
lzvrina direktorica za finamsije | radunovodstm, Trenutno obedja funkcijpu Direktorice Qdjela planiranja |
kontrode u Priveedno| Banci Zagreb dod,
Redowno porvana osoba,
4. |Daniele Davini
Red E b
5. | Duvor Vedanawd NS POTMAND DFa0a
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2.6. CLANOVI | FUNKCIONISANJE OSTALIH ODBORA

Clanovi odbora Nadzornog odbora, te ucestalost zasjedanja sjednica su bile kako slijedi:

Tabela 7.
Clanovi odbora Nadzornog odbora, ukolike su osnovani u banci

Ddbor za imenovanja Litestalost zasiedania

1. [Dario Massimo Grassani, Predsfedavajud
2, |hana jovic, Clan Pet sjednica u 2025, godini

3. |Massima Malagoli, Clan

Odbor za rizike 1 Utestalost zasjedanja

Massimo Malagoli Predsjedavajuc

1.
2. |Petar Sopek, Llan o red 2025, god
€58l 5jeanica U LULa. n

3 Michela Botocchl, Clan i el
4. |Cesare De Bona Bottegal, Stalno pozvana osoba

Odbor za naknade Utestalost zasjedania
1. |Alden Bajgoric, Predsjedavajudi
2. |Dario Massimo Grassani, Clan Sedam sjednica u 2025, godini
3, |Michela Balocchi, Clan |

2.7. INTERNA REVIZIJA

Formiranje Direkcije interne revizije Banke je regulisano Statutom Banke i Pravilnikom o
unutarnjoj organizaciji Banke koji je usvojio Nadzorni odbor Banke, a u skladu sa Odlukom
Agencije za bankarstvo Federacije BiH o sistemu internog upravljanja u banci. U Sluzbenim
novinama FBiH u maju 2021. godine objavljena je Odluka o sistemu internog upravljanja
u banci kojom se blize utvrduju minimalni zahtjevi za uspostavljanje i primjenu efikasnog
sistema internog upravljanja koje je banka duzna da osigura te kontinuirano provodi i
odrzava.

Banka je svoju funkciju Interne revizije organizovala kao zaseban organizacijski dio,
funkcionalno i organizacijski nezavisan od ostalih aktivnosti koje revidira kao i od ostalih
organizacijskih dijelova u Banci. Funkciju Interne revizije u Banci provodi Direkcija interne
revizije.

Misija Interne revizije je poboljSati i zastititi organizacijske vrijednosti pruzanjem interesno
uticajnim grupama na riziku zasnovan, objektivni i pouzdani angazman s izrazavanjem
uvjerenja i savjetodavnog angazmana. Aktivnosti Interne revizije za ostvarenje misije su:

+ Osiguravanje kontinuiranoginezavisnog nadzoraredovnog poslovanjaiprocesa u Banci

kako bi se sprijecile ili otkrile nepravilnosti ili rizicna ponasanja i situacije, procjenjujuci
funkcionisanje uspostavljenog sistema internih kontrola te njegovu primjenu da osigura
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2.7. Interna revizija (nastavak)

efikasnost i efektivnost procesa unutar Banke, oCuvanje imovine i zastitu od gubitaka,
pouzdanost i kompletnost finansijskih i racunovodstvenih informacija, uskladenost
provedenih transakcija s pravilima utvrdenim od strane korporativnih tijela Banke,
internim aktima i eksternom regulativom;

+ Osiguravanje savjetodavne podrSke funkcijama i organizacijskim dijelovima Banke,
izmedu ostalog i sudjelovanjem u projektima s ciljem kreiranja dodatne vrijednosti i
unaprjedenja efikasnosti kontrola, upravljanja rizicima i upravljanja Bankom;

+  Podrska visokom rukovodstvu i korporativnim tijelima Banke te regulatoru (npr.
Agencija za bankarstvo Federacije BiH, Agencija za bankarstvo Republike Srpske) kroz
osiguravanje pravovremenih i sistematskih informacija o primjeni uspostavljenog
sistema internih kontrola i preporukama izdatih na osnovu provedenih revizijskih
aktivnosti.

Svrha Interne revizije je obavljanje tre¢eg nivoa kontrole, pracenje ispravnosti provodenja
poslovnih aktivnosti putem direktnog nadzora i procesa upravljanja rizikom.

Nadalje, Interna revizija vrSi aktivnosti identificiranja nepodudarnosti vazecih te
primijenjenih unutarnjih i vanjskih politika, procedura, zakona i propisa.

Direkcija interne revizije svoju djelatnost obavlja u skladu sa Pravilnikom i Metologijom
Interne revizije i GodiSnjim planom koje na prijedlog Odbora za reviziju usvaja Nadzorni
odbor Banke. Interna revizija koristi Risk Model koji predstavlja interni metodoloski
okvir za procjenu sistema internih kontrola odredenog podrucja, organizacijskog dijela
i procesa u skladu s organizacijskom strukturom i procesnim stablom. Risk Model je
polaziste revizijskog metodoloskog okvira koji se temelji na SREP (Supervisory Review and
Evaluation Process) pristupu koji omogucava iskazivanje rezultata revizije kroz Cetiri SREP
aspekta definisana Smjernicama EBA3 o procesu nadzornog pregleda i procjene. Svaki
RM povezan je s jednim od SREP aspekata. Risk Model je rezultat procesa analize rizika,
a kontrolni ciljevi i odgovarajuci inherentni rizici iskazuju se i azuriraju u okviru svakog
RM-a temeljem faktora rizicnosti analiziranog podrucja. U svakom RM-u evidentirana su
revidirana podrucja ili organizacijski dijelovi na koja se odnosi kontrolni cilj pojedinog rizika.

Direktor i zaposlenici interne revizije u skladu sa Zakonom o bankama imaju neogranicen
pristup svim funkcijama, dokumentaciji, podacima, imovini/lokacijama i zaposlenicima
Banke i bez ogranicenja vrSe nadzor nad poslovanjem Banke i u€estvuju na sjednicama
Nadzornog odbora i njegovih odbora.

3 European Banking Authority - Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo
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2.7. Interna revizija (nastavak)

U okviru svojih zadataka funkcija interne revizije vrsi ocjenu:

efikasnosti i adekvatnosti sistema internog upravljanja u banci i znacajnih rizika u cil-
ju identifikovanja, procjene odnosno mjerenja, pracenja, kontrole, izvjeStavanja i po-
duzimanja odgovaraju¢ih mjera za ogranicavanje i ublaZavanje rizika u banci;
adekvatnosti Strategije rizika i Politika za preuzimanje i upravljanje rizicima u segmen-
tu internog upravljanja, te njihove uskladenosti s propisima, internim aktima, zahtjevi-
ma Agencije i usvojenom sklonos¢u ka preuzimaniju rizicima i s poslovnom strategijom
banke;

uskladenosti uspostavljenih procedura i postupka banke s propisima, internim aktima
i odlukama organa banke;

adekvatnosti i efikasnosti uspostavljenih procedura i postupka banke, ukljucujudi sveo-
buhvatnost postupka, koji osiguravaju pouzdanost metodologija i metoda, pretpostav-
ki i izvora informacija, koji se upotrebljavaju u internim modelima banke;
adekvatnosti, kvaliteta, efikasnosti i pouzdanosti funkcije upravljanja rizicima i funkci-
je pracenja uskladenosti poslovanja, kao i uspostavljenog sistema internih kontrola u
svim podrucjima poslovanja banke;

sistema izvjeStavanja nadleZznih organa banke i rukovodioca;

tacnosti i pouzdanosti finansijskih izvjeStaja banke i sistema racunovodstvenih evi-
dencija;

adekvatnosti upravljanja imovinom banke;

primjene Politike naknada;

uskladenost novih proizvoda i postupaka sa vazeéim propisima, internim aktima;
standardima i kodeksima, kao i njihov utjecaj na izloZzenost rizicima;

adekvatnosti informacionog sistema u banci;

strategije i postupke za ICAAP i ILAAP;

sistema prikupljanja i tacnosti informacija koje se javno objavljuju u skladu sa Zakonom
i propisima Agencije;

slabosti u poslovanju banke i njenih zaposlenika, kao i slucajeva neizvrSenja obaveza i
prekoracenja ovlastenja;

postupanja banke po nalozima i preporukama Agencije i drustva za reviziju i

obavlja ostale poslove potrebne za ostvarivanje ciljeva kontrolne funkcije interne re-
vizije.

Za sve revizijske aktivnosti planirane Godisnjim planom, Interna revizija sacinjava revizijske
izvjeStaje koji se dostavljaju odgovornim osobama-direktorima sektora, direkcija i filijala (u
kojima je revizija obavljena), Upravi Banke i Odboru za reviziju.
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2.7. Interna revizija (nastavak)
Interna revizija sacinjava slijedece izvjestaje:

+ Pojedinacne izvjestaje o obavljenim revizijama i kontrolama;
+ Kvartalne/polugodisnje izvjeStaje o radu i
+ Godisnji izvjesStaj o radu.

Interna revizija ISP BiH je bila predmet pregleda osiguranja kvaliteta u 2021. godini, u
skladu sa Medunarodnim standardima profesionalne prakse interne revizije koju izdaje
Institut internih revizora. Deloitte je izvrSio QAR Procjenu i na osnovu informacija i dokaza
koji su prikupljeni tokom analiza, zaklju€eno je da Funkcija Interne revizije Intesa Sanpaolo
Banke d.d. Bosna i Hercegovina posluje na nacin da je “generalno uskladena” (Generally
Conform) sa Medunarodnim standardima i Etickim kodeksom. Interna revizija je u 2025.
godini nastavila da provodi sve aktivnosti u skladu sa Globalnim standardima interne
revizije.

Direkcija interne revizije provodi polugodisnju internu kontrolu osiguranja kvaliteta da bi
osigurala uskladenost aktivnosti Interne revizije sa revizorskim pravilima i standardima
Direkcije interne revizije Mati¢ne i Krajnje Mati¢ne banke. U zakljuc¢ku, uzimajudi u obzir
informacije i dokaze prikupljene u toku izvrSenih kontrola u 2025. godini, Direkcija
interne revizije funkcioniSe na nacin koji je “generalno uskladen” sa revizorskim pravilima
i standardima Direkcije interne revizije Maticne i Krajnje Mati¢ne banke.U skladu sa
Odlukom o sistemu internog upravljanja u banci Interna revizija izvjeStaje o radu dostavlja
Agenciji za bankarstvo.

Funkciju direktora Interne revizije Banke tokom 2025. godine obavljala je Muamera Zuko.
2.8. IMENOVANJE DRUSTVA ZA REVIZIJU FINANSIJSKIH IZVJESTAJA
Imenovanje eksterne revizije propisano je:

+ Zakonom o racunovodstvu i reviziji Federacije BiH (SI. novine Federacije BiH 15/2021);

+ Odlukom Agencije za bankarstvo FBiH o uslovima i postupku za izdavanje, odbijanje iz-
davanja i ukidanja saglasnosti za obavljanje bankarskih aktivnosti (SI. novine Federacije
BiH 60/2017); te

+ Odlukom Agencije za bankarstvo FBiH o eksternoj reviziji i sadrzaju revizije u banci (SI.
novine Federacije BiH 81/2017).

Agencija za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine je svojim dopisom 04-1-3-4372-
5/25 od 28.08.2025. godine dala prethodnu saglasnost za izbor eksternog revizora za
reviziju finansijskih izvjeStaja za 2025. godinu.

Saglasnost je data za izbor drustva Ernst & Young d.o.o. Sarajevo.

Skupstina Banke je na svojoj sjednici odrzanoj 29.09.2025. godine (63_GSM_29.09.2025/2)

donijela Odluku o izboru eksternog revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja za 2025.
godinu - Ernst & Young d.o.o. Sarajevo.
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3. PODACI I INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA POLITIKU NAKNADA
U skladu sa ¢clanom 5. Odluke Banka objavljuje slijedece informacije
3.1. POLITIKE | PRAKSE O NAKNADAMA ZA IDENTIFIKOVANE ZAPOSLENIKE

Na temelju Zakona o bankama i Odluke o sistemu internog upravljanja u Banci, Nadzorni
odbor, na prijedlog Odbora za naknade, usvojio je Politike naknada i poticaja ISP Banke
d.d. BiH. Nadzorni odbor Banke periodicno revidira navedeni akt, te vrSi nadzor nad
provodenjem Politika. Politikama naknada utvrduju se nacini i pravila, vezana za sistem
naknada radnicima Banke.

Politike naknada moraju biti specificirane i primjenjivati se proporcionalno radnim
pozicijama, doprinosom i uticajem zaposlenika na profil rizika Banke.

Iz ovog razloga, Intesa Sanpaolo Banka BiH identificira tzv. “Preuzimace rizika pravnog
lica” i medu njima, prikazuje - na osnovu procesa identifikacije na nivou PBZ Grupe -
Preuzimace rizika koji imaju materijalni uticaj i na profil rizika PBZ Grupe (tzv. “Preuzimaci
rizika PBZ").

Konkretno, Preuzimaci rizika pravnog lica ISP Banke BiH su zaposlenici Cije profesionalne
aktivnosti imaju materijalni uticaj na profil rizika Banke, uklju€ujuci zaposlenike ovlastene
za zakljucenje ugovora ili za zauzimanje rizi¢nih pozicija, tj. koji donose odluke koje uticu
na rizicnu izloZzenost Banke, a unutar dodijeljenih ovlastenja i odgovornosti. Iste odredbe
Ce se takoder primijeniti na one zaposlenike Cije kolektivne profesionalne aktivnosti (tj. kao
¢lanovi grupe zaposlenika) uticu na profil rizika Banke.

Takoder, Banka u skladu sa internim aktima provodi sveobuhvatan proces utvrdivanja
postojeceg i projiciranog profila rizicnosti. S obzirom na definirani profil i procjenu
znacajnosti identificiranih rizika, Banka jednom godisnje definiSe strategiju upravljanja
rizicima, kojom utvrduje apetit za rizik, osnovne strateSke smjernice planiranja kapitala i
osnovna nacela ovladavanija rizicima.

U navedenom procesu Banka klasificira svoje rizike u kategorije niskog, srednjeg ili visokog
znacaja te u skladu sa znacajem rizika definiSe sistem upravljanja.

3.2. PosTtuPAK ODLUCIVANJA PRI ODREDIVANJU POLITIKE NAKNADA

U skladu sa “Smjernicama za naknade, poticaje i odredivanje osoblja koje ima materijalni
uticaj na profil rizika Intesa Sanpaolo Grupe” koje je primila na znanje Intesa Sanpaolo
Banka BiH, kao i sa primjenjivim ,Smjernicama za naknade, poticaje i odredivanje osoblja
koje ima materijalni uticaj na profil rizika Banke”, koje se s vremena na vrijeme odobravaju
od strane Nadzornog odbora, u nastavku teksta su opisane uloge i odgovornosti
korporativnih tijela i funkcija/direkcija Banke za usvajanje i primjenu Politika naknada i
poticaja Intesa Sanpaolo Banke BiH.
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3.2. Postupak odlucivanja pri odredivanju Politike naknada (nastavak)

Vazno je napomenuti da Smjernice ISP Banke BIH, zajedno sa Politikama naknada i poticaja
Banke, Cine okvir o sistemima naknada i poticaja koji su usvojeni kako bi se osiguralo
zdravo, oprezno upravljanje poduzecima u skladu s interesima svih zainteresovanih strana,
u skladu sa kriterijima pravednosti, odrZivosti i konkurentnosti.

Skupstina Banke odobrava naknadu koju treba isplatiti Nadzornom odboru za prethodnu
poslovnu godinu. Informacija mora precizirati naknadu za svakog ¢lana pojedinacno, mora
pokazati najmanje podjelu izmedu fiksne i varijabilne naknade, uceSc¢e u profitu, opcije i
druge benefite, naknade troSkova, premije osiguranja, naknade i druga dodatna placanja,
ako ih ima.

Za provedbu Politike naknada i poticaja u Intesa Sanpaolo Banci d.d. BiH zaduZena je
Uprava Banke, koja podnosi Nadzornom odboru Banke, prije savjetovanja s Odborom
za naknade, prijedloge o referentnim pitanjima i odmah se obavjeStava o odlukama
Nadzornog odbora koje se odnose na politike nagradivanja, predlaze Politike naknada
Nadzornom odboru Banke na odobrenje i usvajanje i odgovorna je za njihovu provedbu,
te provodi odluke Nadzornog odbora koje su u njenoj nadleznosti.

Nadzorni odbor Banke je odgovoran za odobrenje i pregled Politika naknada i poticaja
Intesa Sanpaolo Banke BiH, zatim nadgleda, u saradnji sa Odborom za naknade Banke,
primjenu pravila o naknadama, i provjerava procese i prakse vezane za naknade i
uskladenost sa Politikama naknada Intesa Sanpaolo Banke BiH. Tokom procesa provjere,
izmjena i dopuna i odobravanja ove politike, Odbor mora uzeti u obzir dugorocne interese
dionicara, srednjorocne i dugorocne strategije i korporativne ciljeve Intesa Sanpaolo Banke
BiH i njen profil rizika.

Takoder, odgovoran je i za odobravanje liste Preuzimaca rizika pravnog lica, te periodi¢no
vrsi pregled specificnih kriterija, a na prijedlog Odbora za naknade, odobrava nivoe fiksnih
naknada za Predsjednika Uprave, ostale clanove Uprave i rukovoditelje kontrolnih funkcija,
te u odnosu na Upravu (ukljucujudi Predsjednika) i rukovoditelje kontrolnih funkcija,
odobravaivrsi pregled - na prijedlog Odbora za naknade i u saradnji sa IBD HR - varijabilnu
naknadu ostvarenu za predmetnu godinu a, u tom kontekstu - dodjelu KPI-jeva i ciljeve
kartica uspjeSnosti, procjenu nivoa postignuca u odnosu na ciljeve ucinka i iznos bonusa
koji Ce se isplatiti, ako ga ima.

Banka je odlukom Nadzornog odbora Banke, a u skladu sa zakonskim propisima BiH,
Statutom Banke i smjernicama Mati¢ne banke osnovala Odbor za naknade, koji je
sastavljen od 3 (tri) <lana Nadzornog odbora, i sastoji se od Predsjednika i najmanje dva
druga Clana koje imenuje i razrjeSava Nadzorni odbor i koji nemaju izvrSne funkcije u
Banci. Pri imenovanju Predsjednika i ¢clanova Odbora za naknade, Nadzorni odbor Banke
osigurava profesionalno i nezavisno tumacenje Politika naknada, njenu primjenu i uticaj
na rizik, kapital i upravljanje likvidnoS¢u Banke.
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3.2. Postupak odlucivanja pri odredivanju Politike naknada (nastavak)

Odbor za naknade neovisno procjenjuje nacela nagradivanja i pruza potporu Nadzornom
odboru u vezi s usvajanjem i redovitim pregledom opcih nacela Politika i identificiranjem
Preuzimaca rizika, izraduje prijedloge odluka Nadzornog odbora o ukupnom iznosu
varijabilnih naknada koje ¢e Banka isplacivati zaposlenicima za odredenu poslovnu godinu,
naknada ¢lanovima Uprave Banke i voditeljima kontrolnih funkcija, na pojedinacnoj osnovi,
smanjenju ili ukidanju varijabilne nagrade zaposlenika, ukljuc€ujuci aktiviranje odredbi o
malusu ili povrat naknade, izraduje prijedloge odluka Nadzornog odbora koje imaju utjecaj
na rizike Banke i upravljanje rizicima, vrsi procjenu postupaka i metoda s ciljem da sistem
naknada uzima u obzir sve rizike Banke te kapital i likvidnost Banke, te da je Politika naknada
uskladena s opsegom pretpostavljenog rizika, ucinkovitim i pouzdanim upravljanjem
rizicima, poslovnom strategijom, ciljevima, korporativnom kulturom, vrijednostima i
dugorocnim interesima Banke, vrsi pregled razlicitih scenarija kako bi se procijenio utjeca;j
vanjskih i unutarnjih dogadaja na politiku i praksu naknada, ukljucujudi pretpostavke za
obrnuto testiranje otpornosti na stres, pruza podrsku Nadzornom odboru i Upravi Banke
u nadgledanju provedbe pravila o naknadama i preispitivanje postupaka i praksi vezanih
uz nagradivanje i postivanje politika, vrsi procjenu fiksnih nivoa plata za ¢lanove Uprave
Banke i za voditelje kontrolnih funkcija, s obzirom na predsjednika Uprave, ostale ¢lanove
Uprave i voditelje kontrolnih funkcija, pregledavajudi klju¢ne pokazatelje uspjeSnosti i
ciljeve pokazatelja uspjesnosti, procjenu razine postignuca u odnosu na ciljeve uspjesnosti
i iznos bonusa za isplatu, te pregled, prije odobrenja Nadzornog odbora, popisa Intesa
Sanpaolo Banke BiH preuzimaca rizika identificiranih prema kriterijima utvrdenim u Odluci
Agencije za bankarstvo FBIH.

Odbor za naknade uspostavljen je na nacin koji mu omogucuje donoSenje strucne i
nezavisne procjene o politikama i praksama vezanim uz naknade te o uticaju naknada na
upravljanjerizicima, kapitalomilikvidnoSc¢u. Pri obavljanju svojih poslova Odbor za naknade
duZzan je uzeti u obzir dugorocne interese dionicara, investitora i ostalih zainteresiranih
strana u Banci te javni interes.

U toku 2025. godine, odrzano je ukupno sedam sjednica Nadzornog odbora, te sedam
sjednica Odbora za naknade, a na teme vezane za Politike naknada i poticaja ISP BiH i
njihovo provodenije.

Ne dovodeci u pitanje odgovornosti Odbora za naknade, Odbor za rizike i odrZivost
podrzava Nadzorni odbor u analiziranju Politika Intesa Sanpaolo Banke BiH da bi se
potvrdila njihova veza sa trenutnim i potencijalnim rizicima, snagom kapitala i nivoima
likvidnosti Intesa Sanpaolo Banke BiH, sa posebnim osvrtom na sisteme poticaja za ¢lanove
Uprave Banke.

Direkcija HR i organizacije je izmedu ostalog odgovorna za:

+ pripremu Politika naknada i poticaja Intesa Sanpaolo Banke BiH i osiguravanje njene
pune primjene;
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3.2. Postupak odlucivanja pri odredivanju Politike naknada (nastavak)

+ odredivanje (i periodicno pregledanje) Preuzimaca rizika pravnog lica, te njeno
predstavljanje Odboru za naknade i Nadzornom odboru;

+ predlaganje Nadzornom odboru nivoa fiksne naknade za ¢lanove Uprave (ukljucujudi
Predsjednika) i rukovoditelja kontrolnih funkcija;

+ uodnosu na ¢lanove Uprave i rukovoditelje kontrolnih funkcija, u saradnji sa IBD HR,
procjena varijabilnih naknada obracunatih za referentnu godinu, i u ovom kontekstu
takoder, predlaganje Nadzornom odboru dodjeljivanja KPI-ova i ciljeva kartica ucinka,
procjenu nivoa postignu¢a u odnosu na ciljeve ucinka i iznos bonusa koji se treba
isplatiti.

Sektor finansija, u saradnji sa Direkcijama planiranja i finansijske kontrole PBZ-a i IBD-a,
je ukljucen u definiranje Politika naknada i poticaja Intesa Sanpaolo Banke BiH, da bi se
osigurala konzistentnost Sistema poticaja sa:

+ StrateSkim kratkoro¢nim i srednjoro¢nim ciljevima Intesa Sanpaolo Banke BiH, PBZ i
ISP Grupe;
* Snagom kapitala i nivoom likvidnosti Intesa Sanpaolo Banke BiH te PBZ i ISP Grupe.

Direkcija upravljanja rizicima je odgovorna da:

+ Procjenjuje da su sistemi naknada i poticaja, stavljaju¢i dodatni poseban fokus na one
koji se odnose na ¢lanove Uprave, uskladeni sa okvirom apetita za rizik i uzimaju u obzir
sveukupne parametre rizika, kapitala i likvidnosti (tj. potvrduje KPI-ove prilagodene
riziku) i daje pismeno misljenje;

+ Ucestvuje u naknadnoj (ex-post) prilagodbi varijabilnih naknada rizicima;

*  Pomaze Odboru za naknade u pitanjima povezanim s rizicima;

* UkljuCena je, u skladu sa svojom ulogom, u proces odredivanja Preuzimaca rizika, sa
posebnim osvrtom na definisanje kriterija za utvrdivanje koji su navedeni Politikama
naknada i poticaja ISP BiH.

Direkcija za uskladenost i sprjecavanje pranja novca:

+ Potvrduje da su Politike uskladene sa primjenjivim eksternim i internim propisima
(uklju€ujudi ISP Politike naknada i poticaja) i daje pismeno misljenje;

* Procjenjuje dalije lista Preuzimaca rizika u skladu sa primjenjivim eksternim propisima
i daje pismeno misljenje;

* Pruza podrsku Odboru za naknade kad je rijeC o pitanjima povezanim s pra¢enjem
uskladenosti.

Na godisSnjoj osnovi, Direkcija interne revizije, u saradnji sa funkcijom za reviziju PBZ/ISP
Grupe, potvrduje uskladenost procedura za primjenu naknada sa relevantnim Politikama, i
u tom kontekstu, takoder provjerava pravilnu primjenu procesa za odredivanje Preuzimaca
rizika Intesa Sanpaolo Banke BiH, informiraju¢i Odbor za reviziju i Nadzorni odbor o
rezultatima izvrSenih provjera.
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3.3. INFORMACIJE O VEZI 1ZMEDU PLACE | USPJESNOSTI

Kod mjerenja radne uspjeSnosti naglasak je na uskladenosti kriterija ocjenjivanja koji se
odnose na finansijske, objektivne rezultate i one koji osiguravaju odgovorno poslovanje i
dugorocnu odrzivost te stavljaju u fokus smanjenije rizika poslovanja.

Sistemi poticaja koje je usvojila Intesa Sanpaolo Banka BiH, u skladu sa Politikama naknada i
poticaja ISP Grupe, su usmjerenika ispunjenju srednjorocnih i dugorocnih ciljeva ukljucenih
u Poslovni plan Grupe, uzimajuci u obzir spremnost za preuzimanije rizika Intesa Sanpaolo
Banke BiH i Grupe, kao i toleranciju rizika, i imaju za cilj da potiCu ostvarivanje ciljeva u
smislu kreiranja vrijednosti za tekucu godinu, u okviru odrzivosti, s obzirom da su placeni
bonusi vezani za dostupna finansijska sredstva.

Sistemi poticaja za osoblje Intesa Sanpaolo Banke BiH podlijezu minimalnim uslovima
aktivacije koje zahtjeva Regulator i neispunjenje ¢ak i samo jednog od tih uvjeta ima za
posljedicu neaktiviranje Sistema poticaja.

Mjerenje radne uspjesnosti strateSko-izvrSnog menadzmenta temelji se na MBO
(Management by Objectives) sistemu i vrednovanju ostvarenja objektivnih zadanih ciljeva.

Ukupna ocjena radne uspjesSnosti predstavlja prosjek postotka ispunjenja ciljeva iz
operativne kategorije i ciljeva iz kategorije dugorolne odrzivosti te se kroz proces
godiSnjeg postavljanja i vrednovanja ciljeva obavezno balansira usmjerenost stratesko-
izvrSnog menadzmenta na ostvarenje finansijskih ciljeva te na ostvarenje ciljeva dugorocne
odrzivosti.

Na taj nacin i kroz sam proces mjerenja radne uspjeSnosti, kroz svoje individualne ciljeve,
strateSki menadZment aktivno uvodi kontrolu rizika i odgovornost poslovanja u ciljeve i
zadatke Bancinog svakodnevnog poslovanja.

Varijabilna nagrada podlijeze naknadnim mehanizmima korekcije - ,malus” ili ,clawback”
mehanizmu koji medu ostalim odgovaraju i odrazavaju nivo rizika, sve do tacke kada se
nagrada znacajno smanijuje ili ponistava na nulu, kako u slucaju negativnih rezultata, tako
i u slucaju rezultata koji su bitno ispod predvidanja.

U slucaju odgode, svaki udio podlijeze mehanizmu naknadne prilagodbe - takozvani
malus uvjeti - u skladu sa kojima se priznati relativni iznos i broj dodijeljenih finansijskih
instrumenata, ako postoje, mogu smanijiti, Cak i svesti na nulu, u godini u kojoj se vrsi
placanje odgodenog udjela, u skladu sa nivoom ostvarenja minimalnih uslova utvrdenih
od strane Regulatora.

Takoder, Intesa Sanpaolo Banka BiH zadrzava pravo da aktivira mehanizme za povrat
naknada, konkretno povrat bonusa koji su vec placeni u skladu sa propisima.

Sistem poticaja za Preuzimace rizika i Clanove srednjeg menadZmenta ima za cilj da
usmjerava ponasanje i menadZerske aktivnosti prema postizanju ciljeva postavljenih u
strategiji Banke i u Poslovnom planu i da nagradi najbolje godiSnje pokazatelje koji se
ocjenjuju sa ciljem optimiziranja omjera rizika/povrata.
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3.3. Informacije o vezi izmedu place i uspjeSnosti (nastavak)

Ovaj sistem je formaliziran kroz Kartice ucinka.
Kartice ucinka ukljucuju i KPl-jeve ekonomske i finansijske prirode i nefinansijske KPI-jeve.

Suma teZina koji se dodjeljuje KPI-jevima svake grupe je jednaka cjelokupnoj teZini grupe;
ta teZina se razlikuje u skladu sa makro-podrucdjima koja su vezana uz zaposlenike.

Sistem poticaja za Strucnjake ima za cilj nagraditi najbolji godisnji ucinak u svrhu
optimizacije omjera rizika i povrata.

Individualno dodjeljivanje bonusa vrsi se prema nahodenju neposrednog rukovoditelja,
uzimajudi u obzir rezultate procjene ucinkovitosti, u apsolutnom i relativnom smislu.
Drugim rijeCima, prijedlog bonusa mora biti u skladu sa nivoom ostvarene ucinkovitosti i
takoder uzimati u obzir kolege na jednakoj funkciji.

Procjena i mjerenje ucinka Preuzimaca rizika i menadzera srednjeg nivoa (¢lanova Uprave,
rukovodioca Sektora i Direkcija, rukovodioca kontrolnih funkcija, koji nisu identificirani kao
preuzimaci rizika) vrsi se putem sistema odgovornosti rukovodilaca (MAP).

Procjena i mjerenje ucinka ostalih zaposlenika Centrale Banke vrSi se i dokumentira putem
NewPat alata.Ova metodologija osigurava procjenu zasnovanu na KPI-jevima i procjeni
specificnih Kompetencija za pojedinacne uloge.

Kada je u pitanju Mreza, procjena i mjerenje ucinka zaposlenika se provodi putem NIM
alata. Ovaj sistem je zasnovan na pristupu viSe nivoa prema kojem su postignuc¢a mjerena
na nivou Banke i na individualnom nivou. Procjena ucinka zasnovana je na Kartici ucinka
koja ukljucuje finansijske i nefinansijske KPI-jeve. Treba napomenuti da je ovaj sistem
predmetom konstantne analize kako bi se osnazila efektivnosti uskladenost sa regulativom
koja je na snazi s vremena na vrijeme.

3.4. NAJVAZNIJE KARAKTERISTIKE SISTEMA NAKNADA

Politike naknada i poticaja Intesa Sanpaolo Banke BiH temelje se na logici segmentacije
osoblja koja omogucava operativnu prilagodbu nacela zasluga i pravicnosti kako bi se
na odgovarajuci nacin razlikovala ukupna naknada i uredili mehanizmi placanja koji su
specificni za razliCiti kadrovski klaster, s posebnim naglaskom i na one od regulatornog
znacaja za koje se postavljaju stroziji zahtjevi.

Varijabilna komponenta je povezana sa radnim ucinkom zaposlenika i uskladena je sa
stvarnim ostvarenim rezultatima i oprezno preuzetim rizicima, a sastoji se od:

+ kratkorocne varijabilne komponente;

+ dugorocne varijabilne komponente;

« svih varijabilnih kratkorocnih i dugorocnih dijelova povezanih sa razdobljem trajanja
radnog odnosa u drustvu;

« svih diskrecijskih pogodnosti.
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3.4. Najvaznije karakteristike sistema naknada (nastavak)

U skladu sa regulatornim smjernicama, Intesa Sanpaolo Banka BiH, u skladu sa Politikama
naknada i poticaja ISP Grupe, usvaja kombinaciju placanja naknada koji je balansiran na
odgovarajudi nacin da bi se:

+ Omogucilo fleksibilno upravljanje troSkovima rada, s obzirom da varijabilni dio moze
znacajno da se smaniji, ¢ak i do nule, zavisno od rezultata koji su postignuti tokom
godine ili kada Banka/Grupa nije u mogucnosti da odrZi ili vrati solidnu kapitalnu
osnovu;

+ Obeshrabrilo ponasSanje fokusirano na postizanje kratkorocnih rezultata, posebno ako
podrazumijeva poduzimanje veceg rizika.

Da bi se postigli gore navedeni ciljevi, u Intesa Sanpaolo Banci BiH, u skladu sa Politikama
ISP Grupe, su uspostavljeni ex ante ogranicenja u smislu ujednacenih maksimuma za
varijabilne naknade, i to kroz definiranje specifi¢nih gornjih granica za povecanje bonusa
u slu€aju premasivanja zadane uspjeSnosti. Sistemi poticaja koje je usvojila Intesa
Sanpaolo Banka BiH, u skladu sa Politikama naknada i poticaja ISP Grupe, su usmjereni ka
ispunjenju srednjorocnih i dugorocnih ciljeva ukljuenih u Poslovni plan Grupe, uzimajudi
u obzir spremnost za preuzimanje rizika Intesa Sanpaolo Banke BiH i PBZ i ISP Grupe, kao
i toleranciju rizika, i imaju za cilj da poti€u ostvarivanje ciljeva u smislu kreiranja vrijednosti
za tekucu godinu, u okviru odrzivosti, s obzirom da su pladeni bonusi vezani za dostupna
finansijska sredstva

3.5. OMJER FIKSNIH I VARIJABILNIH NAKNADA

Politikama naknada i poticaja odreden je primjereni odnos izmedu varijabilnog i fiksnog
dijela ukupnih naknada za sve kategorije zaposlenika te je odredena primjerena gornja
granica tog odnosa iznad koje isplata varijabilnih naknada nije dopustena. Odnos izmedu
fiksnogivarijabilnog dijela odreduje se u skladu sa odredbama vazece politike nagradivanja
Grupe Intese Sanpaolo te vaze¢im pozitivnim propisima BiH.

Odnos fiksnih i varijabilnih naknada odreden je na nacin da fiksni dio ukupnih naknada
mora imati dovoljno visok udio u ukupnim naknadama, a za zaposlenike koji obavljaju
poslove kontrolnih funkcija fiksna naknada ne smije biti manja od dvije tre¢ine ukupnih
naknada tog zaposlenika.

U Intesa Sanpaolo Banci BiH, u skladu sa Politikama ISP Grupe, su uspostavljeni ex ante
ogranicenja u smislu ujednacenih maksimuma za varijabilne naknade, i to kroz definiranje
specificnih gornjih granica za povecanje bonusa u slucaju premasivanja zadane uspjeSnosti.

To ograniCenje varijabilne naknade se opcenito odreduje u 100% od fiksne naknade sa
izuzetkom za uloge koje pripadaju kontrolnim funkcijama kompanije (svim funkcijama,
nezavisno da li je pozicija menadZerska ili nije) Cija granica je odredena na 33% od fiksne
naknade.
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3.5. Omjer fiksnih i varijablnih naknada (nastavak)

Isplata pojedinacnog bonusa, u svakom slucaju, podlijeZe verifikaciji nepostojanja povrede
takozvane pojedinacne uskladenosti. Posebice, neispunjenje uslova pojedinacnog
pristupa implicira neplacanje bonusa ostvarenog u istoj godini u kojoj je pocinjeno krsenje
uskladenosti i brisanje odgodenih dijelova uvjeta koji se odnose na istu godinu.

Znacajanudio, najmanje 40% varijabilnog dijela naknada odgada se na primjerenorazdoblje
koje ne smije biti krace od 3 (tri) godine. Priisplati odgodenih naknada primjenjuje se nacelo
pravilnog vremenskog razgranicavanja, a isti se ne smiju isplacivati ¢eS¢e od jedanput
godisnje na nacin i u instrumentima definiranim vazeéim politikama, aktima i odlukama
Maticne banke te pozitivhim pravnim propisima BiH. Banka ¢e znacajan udio varijabilnog
dijela naknada, odgodenog i neodgodenog dijela, isplatiti u obliku instrumenata. Udio
varijabilnog dijela primitaka koji ¢e se isplatiti u obliku instrumenata odreduje se u skladu
s pozicijom i odgovornostima odredenog zaposlenika, iznosom varijabilnih naknada tog
zaposlenika i koli¢inom rizika koju taj zaposlenik moZe preuzeti.

3.6. |NFORMACIJA O KRITERIJIMA USPJESNOSTI ZA DODJELU DIONICA | VARIJABILNIH NAKNADA

Za mijerenje uspjesnosti i izracun pojedinacnog nagradivanja primjenjuje se nacelo
selektivnosti, zasluga i diferencijacije prema uspjeSnosti. Sistem ocjenjivanja radne
uspjesnosti menadzera bazira se na uskladenju kriterija usmjerenih na finansijsku dobit
Banke i profitabilnost poslovnih podrudja te kriterija dugorocne odrzivosti koji garantiraju
kontinuitet poslovanja te odgovornost prema svim dionicima. Kaskadnim spuStanjem,
od najvisih struktura Banke, menadzerskih ciljeva balansiranih po zaradi, kontroli rizika,
unaprjedenju poslovanja te odgovornosti prema klijentima osigurava se da se dodjela
pojedinacnih poticaja temelji na odgovornom individualnom i korporativhom poslovanju.

3.7. Oris, KRITERIJI | OBRAZLOZENJE VARIJABILNIH NAKNADA KOJE KORISTI BANKA

Ukupan iznos varijabilnih naknada temelji se na kombinaciji ocjene uspjesnosti pojedinca
(uzimajudi u obzir finansijske i nefinansijske kriterije) i odgovarajuceg organizacionog dijela
te na ukupnim rezultatima Banke. Ocjena uspjeSnosti odnosi se na visSegodisnje razdoblje
¢ime se osigurava da se proces ocjenjivanja temelji na dugorocnoj uspjesnosti.

Mjerenje uspjesnosti prilagodeno je svim vrstama rizika kojima je Banka izloZzena ili kojima
bi mogla biti izloZena, te mora uzimati u obzir troSkove potrebnoga kapitala i potrebne
likvidnosti. Pri utvrdivanju varijabilnin naknada zaposlenika ili raspodjeli varijabilnih
naknada unutar Banke uzimaju se u obzir sve vrste rizika kojima je Banka izloZzenaili kojima
bi mogla biti izloZena.

Nacini isplate naknada regulisani su posebnim uputama u nadzornim propisima koje
se odnose na naknade sa posebnim osvrtom na obaveze odgode, vrstu instrumenata
placanja i razdoblje zadrzavanja koje je predvideno za dio koji se placa u obliku finansijskih
instrumenata.Dodatno, ovi nacini placanja uzimaju u obzir da je Intesa Sanpaolo Banka BiH,
prema principu proporcionalnosti, klasificirana kao Banka manje velicine ili kompleksnosti.
Ova klasifikacija je nacinjena usvajanjem kriterija utvrdenih odredbama Banke Italije, koji
zahtijevaju da se uzmu u obzir karakteristike, veli¢ina, nivo rizika i slozenost provodenih
aktivnosti, kao i primjerenost istih za Grupu.
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3.8. UKUPNE NAKNADE PREMA PODRUCJIMA POSLOVANJA

Kvantitativne informacije o naknadama zaposlenika ISP Banke BiH vezano za ¢lan 5., stav
i, Odluke o objavljivanju podataka i informacija su iznosile:

Tabela 8.
Brute naknada u KM
Fiksne naknade Varijabilne naknade
Peslovno podrutje Sy Fpcn e mre, firaemii ey o ek Ukupna iznos
Unoveu s shonime | kopime e Bploteny . | Nowlomosredsive | instrumentt povezonl | kopera je spiodens naknade
Jaksna narnoda 58 (T viribalng naknods

Uprandjatke Funk-:ur: 1,187 250 3 212,981 107,278 i 1,207 209
Kontralne funkcije 360176 4 S8.873 3 455,039
Podrika 352.702 3 116,619 3 465,321
Postowne funkcije i rizici 366,161 3 37,842 - 2 404,003
Nadzormi odbars 58,675 2 i} 58675
Ukupno 2,324,964 15 466,315 107,278 11 2,898,557

* Netkrade (rplatens Nerovinnim Clenowima Nodromolg odbong
By zoposiensr kojime je Bpledena fizng noknos wilotue whugan Broy sopodlendo kol s v ok goding obnoioll funkeile koje v nodlefng 2o prodimetng
podrudia Lisohis @ rapotisni obnadiod flnko u ok dva ranidm podesda o kategon "Brof Japedianind kownao je kplodands oo nakmada j@ prakaron i
posijednjen podrudiu dok £u s § variabuing nainad s prikazane Brema SO Penody Brovedenam J sivir Swmng podruda

3.9. UKUPNE NAKNADE PO KATEGORIJAMA ZAPOSLENIKA

Kvantitativne informacije o naknadama zaposlenika ISP Banke BiH vezano za ¢lan 5., stav
,h” Odluke o objavljivanju podataka i informaci su iznosile:

Tabela 9.
Brute naknada u KM
Fiksne naknade Varijabilne naknade
Paslovno podrutje Broy roposlendo Dionice, finansiske Broy poposleniks Ukupno iznos
U novou s shvorima | bofima je Splodena Nowdana sredlsho | instrumente poverone | ajimg fe Bpiadena naknads
Jikzrg noknoda S0 diorscomne varibaing noknedn

Uprava 1,187,250 3 212,981 107,278 3 1,507,509
MNadrorni odbor* 58,675 2 - 0 58,675
Centralne funkcije 2,992,907 29 384,016 50 3,376,923
Back office 11,468 321 290 B92 362 = 219 12,360,683
Prodaja 10,093,130 381 501,380 - 251 10,594,510
Ukupna 25,800,283 7405 1,990,739 107,278 523 27,868,300

* Nigknad'e spladens Nerovisnim Clonovima Nodrornaolg edbona
Broy roposienin bajim je Spdeden filgng neknodd wilutuie whupon brof rapodieniko kof Su u foky godinme obnadall funkciie koje 3w nodlefng ra predmetng
podruiia Lislks @ rapositnik abnafon funkcly o okvng dwa rariiife podruda, o kategonl "Brof Zapeionika kopma j¢ Spledenda filena naknada j¢ prikaran o
posijednjemn podrudiu. dok su flsne  varfabiing naknad s prikazans Brema SIVErNGm periady provedenam U akviry Swskog podrudia

Banka nije isplacivala diskrecione penzione pogodnosti svojim uposlenicima.
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3.10. NajvAZNIjI PARAMETRI | ARGUMENTI ZA SISTEM VARIJABILNIH NAKNADA

Varijabilna komponenta je povezana sa radnim ucinkom zaposlenika i uskladena je sa
stvarnim ostvarenim rezultatima i oprezno preuzetim rizicima, a sastoji se od:

+ Kratkorocne varijabilne komponente, koje se placaju:
° kroz sisteme poticaja;
° kroz projektni bonus;
+ dugorocne varijabilne komponente, koja se placa kroz:
° nagradivanja u dionicama,
° LECOIP 3.0 Plan;
+ svih varijabilnih kratkorocnih i dugorocnih dijelova povezanih sa razdobljem trajanja
radnog odnosa u drustvu;
+ svih diskrecijskih pogodnosti.

Podjela varijabilnog dijela naknada na kratkorocni i dugorocni dio stimulira privlacenje i
zadrZavanje osoblja i omogucuje usmjeravanje ucinka na obracunsko razdoblje duze od
jedne godine i srednjorocne-dugorocne rezultate koji proizilaze iz provedbe Poslovnog
plana. Sistemi poticaja koje je usvojila Intesa Sanpaolo Banka BiH, u skladu sa Politikama
naknada i poticaja ISP Grupe, su usmjereni ka ispunjenju srednjorocnih i dugorocnih
ciljeva uklju€enih u Poslovni plan Grupe, uzimajudi u obzir spremnost za preuzimanje rizika
Intesa Sanpaolo Banke BiH i PBZ i ISP Grupe, kao i toleranciju rizika, i imaju za cilj da poticu
ostvarivanje ciljeva u smislu kreiranja vrijednosti za tekucu godinu, u okviru odrZivosti, s
obzirom da su placeni bonusi vezani za dostupna finansijska sredstva.

Sistemi poticaja za osoblje Intesa Sanpaolo Banke BiH podlijezu minimalnim uslovima
aktivacije koje zahtjeva Regulator i neispunjenje cak i samo jednog od tih uvjeta ima za
posljedicu neaktiviranje Sistema poticaja.

Sistem poticaja za Preuzimace rizika i Clanove srednjeg menadZmenta ima za cilj da
usmjerava ponasanje i menadzerske aktivnosti prema postizanju ciljeva postavljenih u
strategiji Banke i u Poslovnhom planu i da nagradi najbolje godiSnje pokazatelje koji se
ocjenjuju sa ciljem optimiziranja omjera rizika/povrata.

Sistem poticaja za Strucnjake ima za cilj nagraditi najbolji godisnji ucinak u svrhu
optimizacije omjera rizika i povrata. Individualno dodjeljivanje bonusa vrsi se prema
nahodenju neposrednog rukovoditelja, uzimajudi u obzir rezultate procjene ulinkovitosti,
u apsolutnom i relativnom smislu. Drugim rije€ima, prijedlog bonusa mora biti u skladu sa
nivoom ostvarene ucinkovitosti i takoder uzimati u obzir kolege na jednakoj funkciji.

3.11. BROJ ZAPOSLENIKA SA PREDENIM PRAGOM UTVRPENIM FBA obLUKOM

U 2025. godini u ISP Banci BiH su bila dva zaposlenika Cije su varijabilne naknade u bruto
iznosu prelazile prag, utvrden FBA Odlukom o objavljivanju podataka i informacija Banke.
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U skladu sa ¢clanom 6. Odluke Banka objavljuje slijedece informacije

4.1. KONSOLIDOVANI IZVJESTAJI

Intesa Sanpaolo banka dd Bosna i Hercegovina ne izraduje izvjeStaje na konsolidovanoj
osnovi, obzirom da u svom portfelju nema podredenih drustava. Banka izvjestaj izraduje

na pojedinacnoj osnovi.

4.2. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Transakcije sa povezanim licima su dio redovnog poslovanja Banke. Povezana lica, ¢lanice
Intesa Sanpaolo Grupe, sa kojima je Banka imala transakcije tokom 2025. godine su:

Tabela 10.
INTESA SANPAOLO GRUPA

INTESA SANPADILD SPA

PRIVREDNA BANKA ZAGRED

INTESS SANFADLD BANE, SLOVENLA
BANCA INTESA A D). BEQOGRAD
INTESS SANPADLD ROMANIA 5.4
INTESA SANPADLD 5.P.8 LONDDM
FHE CARD DOO ZaGRER

158 INTERMATIONAL VALUE SERVICES
INTE A SANPADLD 5.P.48 NEW YOHRE
INTESA SANPADLLD 5P .4 FRANKFLIRT
CIB BaANK LT

INTESA SANPADLD RENT FORYDLU 5P A

Pregled transakcija sa Intesa Sanpaolo Grupom na dan 31. decembar 2025. godine je

prikazan kako slijedi:

Tabela 11.

Imovina

Racuni kod banaka i krediti 72,314
Ostala finansijska imovina - REPO 49,368
Ostala potraZivanja 37
Ukupno 121,719
Obaveze

Krediti i orogeni depoziti 114,301
Ostale obaveze 786
Ukupno 115,087
Preuzete i potencijalne finansijske obaveze

Finansijske garancije 3,125
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4.2. Transakcije sa povezanim licima (nastavak)

Tabela 12.

Prihodi

Prihodi od kamata 1,531
Ostali prihodi 320
Ukupne 1,851
Troskovi

Troskovi od kamata 3,340
Ostali troskovi 5,008
Ukupno 8,348
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5. PODACI 1 INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA STRATEGIJU, CILJEVE
| POLITIKE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA BANKE

U skladu sa ¢lanom 7. Odluke Banka objavijuje slijedece informacije
5.1. KRATAK OPIS STRATEGIJE | POLITIKA ZA SVAKI POJEDINACNI RIZIK

Strategija upravljanja rizicima je dokument koji pruza struktuiran, koherentan i holisticki
pregled identifikacije i procjene rizika te definisanje prihvatljivog apetita za rizikom.
Definicija strategije upravljanja rizicima povezana je s procesom proracuna i poslovnog
planiranja, uzimajudi u obzir makroekonomska kretanja, kao i podrucja koja zahtijevaju
posebnu pozornost. Cilj strategije upravljanja rizicima je uspostavljanje okvira za paZzljivo i
kontinuirano upravljanje svim rizicima svojstvenim poslovanju banke.

Strategija rizika se efikasno primjenjuje u svakodnevnom poslovanju kroz sljedeéa
Cetiri kljuéna stuba:

Procjena profila Jasnaizjava o
rizika sklonosti riziku /

Postivanje lokalnih i
ECB/EBA
regulatornih odluka
i smjernica

Nadzorni odbor Banke na godisnjoj osnovi usvaja Strategiju upravljanja rizicima, u kojoj
se u skladu s poslovnom strategijom, na godiSnjoj osnovi na nivou Banke utvrduje apetit
za rizik, osnovne strateSke smjernice planiranja kapitala, ciljeve upravljanja rizicima i
osnovna nacela ovladavanja rizicima, ukljucujudi rizike koji proizlaze iz makroekonomskog
okruzenja u kojem Banka posluje te uzimajudi u obzir stanje poslovnog ciklusa u kojem je
Intesa Sanpaolo banka.

Politike upravljanja rizicima

Politike upravljanja rizicima su dokumenti kojima Banka, po potrebi, na godiSnjoj osnovi
konkretizira i precizira provodenje strategije upravljanja rizicima. Politike se donose za
upravljanje jednimrizikomiliveé¢im brojemrizika, a njima se prvenstveno utvrduju smjernice
za ovladavanije rizicima te osnovni limiti i indikatori u odnosu na koje ¢e se analizirati
profil rizicnosti i izlozenost rizicima. Isto tako, za slucajeve prekoracenja definisanih limita,
odredene su jasne eskalacijske procedure ovisno o vrsti prekoracenog limita.
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5. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA STRATEGIJU, CILJEVE | POLITIKE ZA
UPRAVLJANJE RIZICIMA BANKE (nastavak)

5.1. Kratak opis strategije i politika za svaki pojedinacni rizik (nastavak)

Isto tako, sistem upravljanja rizicima uspostavlja se na nivou Banke te podrazumijeva
uskladenost i koordiniranost aktivnosti svih organizacijskih dijelova banke u pogledu
upravljanja rizicima.

Uprava osigurava odgovarajucu primjenu strategije upravljanja rizikom koja se utvrduje u
politikama za upravljanje rizicima za:

«  Kreditni rizik;

« Operativnirizik;

«  TrziSni rizici;

+  Kamatni rizik u knjizi banke;
+ Rizik likvidnosti.

Katalog rizika
Katalogom rizika utvrduju se vrste rizika i njihove definicije koje se primjenjuju u sistemu

upravljanja rizicima uspostavljenom na nivou Banke. U nastavku su navedene vrste rizika
obuhvacene katalogom rizika.

Tabela 13.
ISP BiH vrsta rizika ISP BiH definicija/kategorije rizika
Strateski rizik Strateski rizik je rizik gubitaka do kojeg dolazi zbog nepostojanja dugorocne

strategije razvoja banke, donoSenja pogresnih poslovnih odluka, neprilagodenosti
promjenama u ekonomskom okruzenju i sl.

Rizik profitabilnosti Rizik profitabilnosti (rizik zarade) je rizik koji nastaje zbog neodgovarajuce
(rizik zarade) strukture i raspodjele zarade ili nemoguc¢nosti banke da osigura odgovarajudi,
stabilni i odrZivi nivo profitabilnosti.

Upravljacki rizik Upravljacki rizik je rizik gubitaka koji dolazi zato Sto banka zbog svoje veliine i/ili
kompleksnosti poslovanja ima ogranicen kapacitet za uspostavljanje sofisticiranih
upravljackih mehanizama, sistema i kontrola.

Poslovni rizik Poslovni rizik jeste negativna, neocekivana promjena obima poslovanja i/
ili profitnih marzi banke koja moZe dovesti do znacajnih gubitaka i na taj nacin
umanijiti trziSnu vrijednost banke. Do poslovnog rizika prije svega, moZze dodi zbog
znafajnog pogorsanja trziSnog okruZenja i promjenama u trziSnom takmicenju ili
ponasanju potro3aca na trzistu.

Reputacijski rizik* Reputacijski rizik je rizik mogu¢nosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultatilikapital banke uslijed gubitka povjerenja u integritet Banke do kojeg dolazi
zbog nepovoljnog javnog misljenja o poslovnim praksama banke ili aktivnhostima
¢lanova organa banke, bez obzira da li postoji ili ne postoji osnov za takvo javno
misljenje.

4 Kao Sto je istaknuto u ,Vodicu o klimatskim i okoliSnim rizicima” koji je izdala Europska sredisnja banka te u Smjernicama za upravijanje rizicima
povezanim sa klimatskim promjenama i okoliSnim rizicima koje je izdala Agencija za bankarstvo FBiH, ova vrsta rizika takoder moZe proizaciiz faktora
povezanih s okolisnim, drustvenim i upravljackim rizicima (tzv. ESG rizici), t. rizicima koji proizlaze iz potencijalnih negativnih utjecaja, izravno ili
neizravno, na okolis, na ljude i zajednice i opcenito na sve dionike, ili koji proizlaze iz upravijanja poduzecem. Rizik od klimatskih promjena takoder
spada u kategoriju ESG rizika, shvacenog kao rizik koji proizlazi iz klimatskih promjena uzrokovanih nakupljanjem staklenickih plinova u atmosferi i
koji se moZe pretvoriti u tranzicijski rizik (shvacen kao financijski rizik koji bi mogao proizaci iz procesa prilagodbe ekonomiji s niskim udjelom ugljika)

klimatskih dogadaja kao Sto su poplave i suse).
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ISP BiH vrsta rizika

Kreditni rizici*

ISP BiH definicija/kategorije rizika

Kreditnim rizicima smatraju se:

1) Kreditni rizik,

2) Valutno inducirani kreditni rizik,
3) Kamatno inducirani kreditni rizik,
4) Koncentracijski rizik,

5) Rizik druge ugovorne strane,

6) Rizik drzave/zemlje,

7) Rizik transfera,

8) Politicko-ekonomskKi rizik,

9) Migracijski rizik,

10) Rezidualni rizik,

11) Rizik (slobodne) isporuke,

12) Rizik namirenja.

Kreditni rizik je rizik gubitka do kojeg dolazi zbog neispunjavanja duZnikove
novcane obveze prema Banci'.

Valutno inducirani kreditni rizik je rizik gubitka kojem je dodatno izloZzena banka
koja odobrava plasmane u stranoj valuti ili sa valutnom klauzulom i koji proizlazi iz
duZnikove izloZenosti valutnom riziku.

Kamatno inducirani kreditni rizik je rizik gubitaka kojem je dodatno izloZena
banka koja preuzima kreditni rizik iz izloZenosti vezanih za promjenljivu kamatnu
stopu.

Koncentracijski rizik je svaka pojedinacna, direktna ili indirektna, izloZenost
prema jednom licu, odnosno grupi povezanih lica ili skup izloZenosti koje povezuju
zajednicki Cinitelji rizika kao 3to su isti privredni sektor, odnosno geografsko
podrucje, istovrsni proizvodi, odnosno primjenja tehnika smanjenja kreditnog
rizika, ukljuCujuci posebno rizike sa velikim indirektnim kreditnim izloZzenostima
prema pojedinom davaocu kolaterala koji moZe dovesti do takvih gubitaka koji
bi mogli ugroziti nastavak poslovanja banke ili materijalno znacajane promjene
njenog rizicnog profila.

Rizik druge ugovorne strane je rizik da bi druga ugovorna strana u transakciji
mogla dodi u status neizmirenja obaveza ili pogor3ane kreditne kvalitete prije
konacne namire novcanih tokova ugovorene transakcije (najces¢e se odnosi na
derivate ili druge slicne finansijske instrumente).

Rizik drZave/zemlje je rizik koji se odnosi na drzavu porijekla lica prema kojem
je banka izloZzena, odnosno rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat ili kapital banke zbog nemogu¢nosti banke da naplati svoja
potrazivanja od ovog lica iz razloga koji su posljedica politickih, ekonomskih ili
socijalnih prilika u zemlji porijekla tog lica.

Rizik transfera je rizik ostvarivanja gubitka zbog sprijeCenosti banke da naplati
potrazivanja iskazana u valuti koja nije zvani¢na valuta drZave porijekla duznika
i to uslijed ogranicenja placanja obaveza prema povjeriocima iz drugih drzava u
odredenoj valuti koja je utvrdena aktima drzavnih i drugih duznika drzave porijekla
duznika.

Politicko-ekonomski rizik podrazumijeva moguénost ostvarivanja gubitka
zbog sprijeCenosti banke da naplati potraZivanja uslijed ograni¢enja utvrdenih
propisima/aktima drzavnih i drugih drzavnih organa iz drzave porijekla duZnika,
kao i opcih i sistemskih prilika u toj drzavi.
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ISP BiH vrsta rizika

ISP BiH definicija/kategorije rizika

Migracijski rizik je rizik gubitka uslijed promjene fer vrijednosti kreditne
izloZenosti, a kao posljedica promjene rejtinga klijenta.

Rezidualni rizik je rizik gubitka koji nastaje ako su priznate tehnike smanjenja
kreditnog rizika kojima se koristi Banka manje efikasne nego Sto se prvobitno
ocCekivalo ili njihova primjena nedovoljno utjeCe na smanjenje rizika kojima je
banka izloZena.

Rizik (slobodne) isporuke je rizik gubitaka banke koji nastaje kada je placanje
vrijednosnih papira, valute ili robe izvrSenoprije nego 3to su primljeni ili je
predmetna isporuka izvrSena prije nego $to su oni plac¢eni, odnosno ako obavljeno
placanjeiliizvrSena isporuka nije u skladu sa o¢ekivanom vremenskom dinamikom.

Rizik namirenja je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili
kapital banke zbog razlike u ugovorenoj cijeni namirenja za odredeni duznicki,
vlasnicki, devizni ili robni instrument i njene sadasnje trziSne vrijednosti.

Trzi8ni rizici*

TrZiSnim rizicima smatraju se:
1) Trzisni rizik,

2) Valutni rizik,

3) Pozicijski rizik,

4) Robni rizik,

5) Rizik kreditne marze,

6) Rizik prilagodbe kreditnog vrednovanja (CVA rizik),

TrZisni rizik je rizik od gubitaka na bilansnim i vanbilansnim pozicijama uslijed
promjene cijena na trzistu.

Valutni rizik je rizik gubitaka koji proizilazi iz promjene kursa valute i/ili promjene
cijena zlata.

Pozicijski rizik je rizik gubitaka koji proizilazi iz promjene cijene finansijskog in-
strumenta ili kod derivata, promjene cijene odnosne varijable.

Robni rizik je rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene robe.

Rizik kreditne marZe je rizik gubitka uslijed promjene trziSne vrijednosti duznickih
finansijskih instrumenata, prouzrokovano promjenama u kreditnom rasponu,
premiji za likvidnost i drugim faktorima koji mogu uticati na promjenu trziSne vri-
jednosti.

Rizik prilagodbe kredtinog vrednovanja (CVA rizik) je rizik gubitaka po osn-
ovu OTC derivata koji moze nastati uslijed pogorSanja kreditne sposobnosti druge
ugovorne strane (podvrsta kreditnog rizika) ili promjene cijene derivata (podvrsta

trziSnog rizika) ili kombinacijom naprijed navednog.

Rizik ulaganja

Rizik ulaganja je rizik gubitaka koji proizilazi iz ulaganja banke u fiksnu imovinu i
ulaganja u druga pravna lica, usljed promjena njihovih trziSnih vrijednosti.

Rizik kapitala

Rizik kapitala odnosi se na neodgovarajucu strukturu kapitala da podrzi obim i
prirodu poslovnih aktivnosti banke ili na poteSkoce sa kojima se suoCava banka
prilikom pribavljanja novih izvora kapitala, posebno u slucajevima kada postoje
hitne potrebe za povecanjem kapitala ili u nepovoljnim uslovima.
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ISP BiH vrsta rizika

Rizik nekretnina

ISP BiH definicija/kategorije rizika

Rizik nekretnina je rizik gubitaka koji proizilazi iz promjene trziSnih vrijednosti
portfolija nekretnina u vlasnistvu banke.

Kamatni rizik u
bankarskoj knjizi

Kamatnim rizicima se smatraju:

1) Kamatni rizik u bankarskoj knjizi;
2) Rizik osnove;

3) Rizik opcije;

4) Rizik odstupanja;

5) Rizik krive prinosa.

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi je rizik od moguceg nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital banke po osnovu pozicija iz bankarske

knjige usljed promjene kamatnih stopa.

Rizik osnove je rizik koji proizilazi iz primjene razlicitih referentnih kamatnih
stopa za instrumente sa sli¢nim dospije¢em ili vremenom do sljede¢e promjene
kamatne stope, odnosno iz nesavrSenosti korelacije referentnih kamatnih stopa
za kamatno osjetljive instrumente.

Rizik opcije je rizik koji proizilazi iz opcija (ugradenih i izri€itih) pri kojem banka ili
njen klijent mogu promijeniti nivo ili ro€nost novcanih tokova kamatno osjetljivih
instrumenata.

Rizik odstupanja je rizik koji proizilazi iz ro¢ne strukture kamatno osjetljivih
instrumenata, odnosno razlika u periodu do promjene njihove kamatne stope, te
obuhvata promjene rocne strukture kamatnih stopa koje se pojavljuju dosljedno
na krivoj prinosa (paralelni rizik) ili razli¢ite po periodu (neparalelni rizik).

Rizik krive prinosa je rizik kome je banka izloZena zbog promjene obilika i nagiba
krive prinosa.
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Rizici likvidnosti*

ISP BiH definicija/kategorije rizika

Rizik likvidnosti ukljucuje:

1) Rizik likvidnosti;

2) Rizik trZisne likvidnosti;

3) Rizik unutardnevne likvidnosti;

4) Rizik finansiranja likvidnosti;

5) Rizik koncentracije izvora finansiranja.

Rizik likvidnosti je rizik gubitaka koji proizilazi iz postojece ili olekivane
nemoguénosti banke da podmiri svoje dospjele novcane obaveze.

Rizik trziSne likvidnosti je rizik koji proizlazi iz nemogucnosti banke da
jednostavno napravi poravnanje pozicija ili eliminira te pozicije po trziSnoj cijeni,
zbog trziSnog poremecaja ili zbog nedovoljne dubine trzista.

Rizik unutardnevne likvidnostije rizik neadekvatnog upravljanja unutardnevnom
likvidnosti, $to moZe dovesti do nemogucnosti pravovremene isplate obaveza te
uticaja na likvidnosnu poziciju banke ili likvidnost drugih strana.

Rizik financiranja likvidnosti je rizik da banka nece biti u stanju uspjeSno ispuniti
oCekivane i neocekivane sadasdnje i buduée potrebe za nov&anim sredstvima,
te potrebe za instrumentima osiguranja, a da ne utjeCe na redovno dnevno
poslovanje ili na financijski rezultat banke.

Rizik koncentracije izvora finansiranja je rizik prevelike koncentracije izvora
finansiranja u istoj ro¢nosti /vrsti/individulanom izvoru, $to u slucaju negativnog
kretanja moZe dovesti do negativnog uticaja na likvidnosnu poziciju banke i rizik
od nemogucénosti adekvatnog finasiranja poslovanja.

Operativni rizik*

Operativni rizici ukljucuju:

1) Operativni rizik;

2) Rizik nesavjesnog ponasanja/poslovanja;

3) Rizik informacione i komunikacijske tehnologije;
4) Rizik internih i eksternih prevara;

5) Odnosi sa radnicima i sigurnost na radnom mjestu;
6) Rizik Stete na materijalnoj imovini;

7) Rizik izvrSenja, isporuke i upravljanja procesima;
8) Pravni rizik:

9) Rizik uskladenosti;

10) Rizik eksternalizacije;

11) Rizik finansiranja terorizma/pranja novca;

12) Kibernetski rizik;

13) Rizik modela;

14) Rizik kadrova.

Operativni rizik je rizik gubitka zbog neadekvatnih ili neuspjelih internih proce-
sa, ljudi i sistema ili vanjskih dogadaja, uklju€ujuci pravni rizik, rizik modela i rizik
eksternalizacije.
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Rizik nesavjesnog ponasanja/poslovanja (engl. Conduct risk) je rizik gubitaka
zbog neprimjerenog pruzanja finansijskih usluga, ukljucuju¢i slu¢ajeve namjernog
ili nenamjernog kr3enja pravila i propisa.

Rizik informacione i komunikacijske tehnologije je rizik gubitaka zbog
neprimjerenosti ili prekida u radu hardverskih ili softverskih komponenti tehnicke
infrastrukture, Sto moZe ugroziti raspolozivost, integritet, dostupnost i sigurnost
takve infrastrukture i podataka.

Rizik internih i eksternih prevara je rizik nastanka gubitaka kao rezultat
prevarnog ponasanja koje su poku3ale ili pocinile interne ili eskterne strane.

Odnosi sa radnicima i sigurnost na radnom mjestu je rizik gubitaka koji nisu u
skladu sa zakonima ili ugovorima u radu, zdravlju ili sigurnosti i isplate odSteta za
tjelesne ozljede ili iz dogadaja povezanih sa diverzitetom/diskriminacijom.

Rizik Stete na materijalnoj imovini je rizik gubitaka koji proizlaze iz gubitaka ili
ostecenja materijalne imovine iz prirodne nepogode ili drugih dogadaja.

Rizik izvrSenja, isporuke i upravljanja procesima je rizik od potencijalnog
gibitka iz neuspjele obrade transakcija ili upravljanja procesima, iz odnosa s
drugim ugovornim stranama u trgovanju i dobavljac¢ima.

Pravni rizik je rizik koji nastaje zbog mogucénosti pokretanja sudskih postupaka
protiv banke, neispunjenja ugovorne obveze banke, kao i da donesene poslovne
odluke banke za koje se ustanovi da su neprovodive, negativno utjeCu na
poslovanije ili finansijski polozaj banke.

Rizik uskladenosti je rizik od izricanja mogucih mjera i kazni te rizik od nastanka
znacajnog finansijskog gubitka koji banka moZze pretrpjeti zbog neuskladenosti s
propisima, standardima kodeksima te internim aktima.

Rizik eksternalizacije je rizik koji nastaje kada banka ugovorno povjerava trecoj
strani (pruzaocima usluga) obavljanje aktivnosti koje bi inace sama obavljala.

Rizik finansiranja terorizma/pranja novca je rizik da klijent zloupotrijebi banku
za pranje novca ili finansiranje teroristickih aktivnosti i da neki poslovni odnos,
transakcija ili proizvod budu posredno ili neposredno upotrebljeni za pranje novca
i/ili finansiranje teroristickih aktivnosti.

Kibernetski rizik je rizik gubitaka uslijed povrede povjerljivosti, gubitaka
integriteta sistema i podataka, neprikladnosti ili nedostuposti sistema i podataka
ili nemoguc¢nosti promjene informacionih tehnologija unutar razumnog roka
i uz razumne troskove u slucaju promjene zahtjeva okruzenja ili poslovanja (tj.
prilagodljivosti).

Obuhvata sigurnosne rizike koji proizilaze iz neadekvatnih ili nesupjesnih internih
postupaka ili vanjskih dogadaja, ukljucujuci kibernetske napada ili neadekvatnu
fizicku sigurnost.

Strana 36 od 102



INTESA SNNPAOLO BANKA

Bosna i Hercegovina

ISP BiH vrsta rizika ISP BiH definicija/kategorije rizika

Rizik modela je rizik nastanka gubitaka zbog donoSenja poslovnih odluka i
odluka u vezi sa upravljanjem rizicima koje bi se zasnivale na rezultatima internih
modela, ukljuuju¢i modele za utvrdivanje internih kapitalnih zahtjeva, cijena
proizvoda, vrednovanje finansijskih instrumenta i sli¢no. Gubici bi mogli nastati
zbog neadekvatnih polaznih postavki modela, greSaka u implementaciji modela ili
nepravilne upotrebe modela.

Rizik kadrova je rizik potencijalnog gubitka banke uslijed odlaska zaposlenika s
kriticnim znanjima i odliva know how koji nisu zamjenjivi u kratkoro¢nom periodu.

Rizik prekomjerne Rizik prekomjerne financijske poluge je rizik koji proizlazi iz ranjivosti banke
financijske poluge zbog financijske poluge ili potencijalne financijske poluge i koji moze dovesti do
nezeljenih izmjena njezinog poslovnog plana, ukljuCujudi prislinu prodaju imovine
Sto moze rezultirati gubicima ili prilagodbom vrednovanja njezine preostale

imovine.
Okolisni, socijalni Okolisni, socijalni i upravljacki (eng. Enviromental,social and governance -
i upravljacki (eng. ESG) rizici predstavljaju vjerovatnocu gubitaka ili dodatnih troSkova ili gubitaka
Environmental, social | planiranih prihoda ili gubitaka reputacije finansijske institucije radi negativnog
and governance - finansijskog uticaja sadasnjih ili buducih faktora ESG -a na druge ugovorne strane
ESG) rizici® i njihovu imovinu. Prilikom popunjavanja tabele 1. banka moZe okoliSne, socijalne i

upravljacke rizike definisati kao faktore koji utjeCu na postojece katagorije rizika ili
kao zasebnu potkategoriju rizika u okviru regulatorne kategorije rizika ostali rizici.

Kreditni rizik

Sistem upravljanja kreditnim rizikom se sastoji od organizacione strukture, pravila,
procesa, procedura, sistema i izvora koji imaju za cilj identifikovanje, mjerenje /procjenu,
upravljanje, monitoring, i izvjeStavanje o izloZzenosti kreditnom riziku, odnosno, sveuk-
upno upravljanje kreditnim rizikom, Sto podrazumijeva postojanje adekvatnog korpora-
tivnog upravljanja i kulture upravljanja kreditnim rizikom.

Osnovni elementi upravljanja kreditnim rizikom Banke, koji su ovdje definisani, su:

1. Strategija upravljanja rizicima i politika upravljanja kreditnim i srodnim rizicima
koji predstavljaju konkretizaciju strategije u smislu ukupnog apetita kreditnog rizika,
limita, i pokazatelja pracenja profila rizika.

2. Kljuéni procesi sistema upravljanja kreditnim rizikom su:

+ proces kreditnog odobrenja;

* proces kreditnog monitoringa (proces pregleda kredita);

* proces ranog upozorenja (proces rane detekcije povecanog kreditnog rizika) -
PCEM,;

+ proces klasifikacije imovine kako je definisano odlukama Agencije za bankarstvo
FBiH (FBA) i Pravilima ISP Grupe;

* proces naplate;

* proces upravljanja kolateralom;

+ analiza portfolija i proces monitoringa kreditnog rizika;

* proces racunanja adekvatnosti kapitala za kreditni rizik;

5 ESG faktori su ukljuceni u svaki pojedinacno identifikovani rizik (kreditni rizik, reputacijski rizik, trZisni rizik, rizik likvidnosti, operativni rizik).
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3. Uloge i odgovornosti u klju¢nim procesima sistema upravljanja kreditnim rizikom

dodijeljene su sljedeéim organizacionim jedinicama:
+ Direkcija upravljanja rizicima;
+ Direkcija za procjenu kreditnog rizika;
+ Direkcija naplate potraZivanja;
+ Direkcija za analizu kreditnog portfolija i administracija;
+ Direkcija interne revizije;
+ Direkcija pravnih poslova;
* Funkcija ugovaranja plasmana koja je organizirana u nekoliko organizacionih
jedinica.

Funkcija kontrole rizika, sa odgovornostima u dijelu koji se odnosi na kontrolu kreditnog
rizika koju obavlja Direkcija upravljanja rizicima, se definiSe i uspostavlja posebnim internim
propisima.

Ciljevi i osnovna nacela preuzimanja i upravljanja kreditnim rizikom te sklonost za
preuzimanje kreditnog rizika temelje se na Strategiji rizika i Kreditnoj politici Banke.

Strategija upravljanja rizicima donosi se u pisanom obliku u skladu sa Smjernicama za
op¢i okvir upravljanja rizicima, a u pogledu upravljanja kreditnim rizikom minimalno
obuhvaca sljedece:

ciljeve i temeljna nacela preuzimanja kreditnog rizika;
apetit za kreditnirizik, odnosno razinurizika kojeg Banka smatra prihvatljivim preuzeti
u ostvarenju svoje poslovne strategije i ciljeva u postoje¢em poslovnom okruzenju.

Politike upravljanja kreditnim rizikom i povezanim rizicima predstavljaju konkretizaciju
Strategije za upravljanje rizicima u svrhu jednostavnog i u€inkovitog upravljanja ukupnim
nivoom kreditnog rizika kojeg je Banka spremna preuzeti. Kroz Politiku, koju jednom
godisnje zajednicki pripremaju poslovne linije i funkcije rizika, a usvaja Nadzorni odbor
Banke, predstavlja se smjer i plan razvoja kreditnog portfelja Banke u predmetnoj
poslovnoj godini. Politika obuhvata sljedece cjeline:

+ pregled opdih smjernica i limita za upravljanje kreditnim portfeljom koji proizlaze iz

analize okruZenja te Strategije za upravljanje rizicima, a Politikom se nadopunjavaju,
dalje razraduju i definiSu;

pregled pravilaismjernica za pojedina poslovna podrucja (poslovanje sa stanovniStvom
i sa pravnim licima) i segmente klijenata kojima se na operativnom nivou konkretizira
preuzimanje i upravljanje kreditnim rizikom.
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Smijernice i pravila definisana Politikom upravljanja kreditnim rizikom dalje se ugraduju
u Kreditne prirucnike Banke koji predstavljaju operativne dokumente i upute svim
zaposlenicima uklju¢enim u kreditne procese. Na taj nacin, Politika ima za cilj dati smjernice
nizim organizacijskim dijelovima kako strukturirati transakcije te ostvariti portfeljske i
budzetske ciljeve, Cime ispunjava i svoju ulogu u edukaciji i Sirenju kulture upravljanja
kreditnim rizikom na svim organizacionim nivoima Banke.

Banka za izracun minimalnih kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik primjenjuje standardizirani
pristup u skladu s odredbama Odluke o izraCunavanju kapitala banke i Odluke o izmjenama
i dopunama odluke o izracunavanju kapitala banke.

Operativni rizik

Sistem upravljanja operativnim rizikom obuhvata nacela, pravila, postupke i metode za
upravljanje operativnim rizikom, te jasno definisane uloge i odgovornosti na svim nivoima
upravljanja koje su utvrdene smjernicama za opd¢i okvir upravljanja rizicima, pravilnicima,
uputama, metodologijama i procedurama.

Glavni cilj upravljanja operativnim rizikom je identifikacija i mjerenje (kvantifikacija) rizika
¢ime se omogucava pracenje i primjereno ublazavanje rizika radi uskladivanja sa sklonoS¢u
Banke izloZenosti operativnom riziku.

Model upravljanja rizicima

Razine upravljanja operativnim rizicima su:

* Korporativna tijela i strukture unutarnjeg upravljanja
° Nadzorni odbor
° Odbor za reviziju, Odbor za rizike i odrzivost
° Uprava
° Odbor za operativni rizik
° Ostali Odbori za upravljanje podrucjima operativnog rizika

* Korporativne kontrolne funkcije
° Sektor za upravljanje i kontrolu rizika (CRO)
° Direkcija za uskladenost i sprjeavanje pranja novca
° Direkcija interne revizije

* Ostale korporativne funkcije ukljucene u proces upravljanja operativnim rizikom
° Funkcija decentraliziranog upravljanja operativnim rizikom
° Sektor finansija (CFO)
° Sektor upravljanja i podrske (CGO)
° Sektor operativnog poslovanja i podrske (COTO)
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Operativni rizik je svojstven svakom organizacijskim dijelu i poslovhom procesu pa stoga
kljunu ulogu u osiguranju adekvatnog svakodnevnog upravljanja operativnim rizikom
imaju osobe odgovorne za pojedine organizacijske dijelove, procese i projekte koje su
obuhvacene kroz decentraliziranu upravljacko-nadzornu razinu.

Osnovne jedinice su OR entiteti formirani prema organizacijskom principu, koji ukljucuju:
OR rukovoditelja, u sustavu upravljanja operativnim rizikom obavljaju funkciju viSeg
rukovodstva iz Opcih pravila za upravljanje rizicima ili osobe koje imenuje Uprava Banke.
U svojim podrucjima nadleZnosti, svi zaposlenici Banke aktivnho sudjeluju u upravljanju
operativnim rizikom kao i u integraciji upravljanja operativnim rizikom u svakodnevno
poslovanje Banke.

Identifikacija, mjerenje i pracenje rizika provodi se kroz sljedece procese:

« prikupljanje i analiza podataka o internim gubicima obuhvata prikupljanje podataka o
dogadajima koji su se dogodili u Banci ili drugoj ¢lanici Grupe PBZ i koji su povezani s
njihovom izloZenos¢u operativhom riziku;

+ prikupljanje i analiza podataka o vanjskim gubicima obuhvata prikupljanje podataka
o dogadajima koji su se dogodili u kreditnim ili financijskim institucijama izvan Grupe
PBZ, a ti su dogadaji povezani s izloZenoScu tih institucija operativnom riziku;

+ proces samodijagnoze, koji se sastoji od procjene operativnog rizika i procjene ICT
rizika. Analiza scenarija i samoprocjena rizika i kontrola, RCSA) uklju€uju i procjenu IKT
rizika i operativnog rizika;

+ identifikacija i procjena relevantnosti operativnih problema, za potrebe pripreme
Tableau de Bord izvjeStaja CRO oblasti Banke i Integrisanog Tableau de Bord-a ISP BiH
(u skladu s metodologijom definiranom u posebnim internim aktima);

+ Banka mjeri/procjenjuje identifikovane operativne rizike u svim svojim aktivnostima,
proizvodima, procesima i projektima.

Politikom upravljanja operativnim rizikom definisan je apetit za operativni rizik, pracenje
izloZzenosti operativnom riziku i iskoriStenosti limita, eskalacijske postupke u slucaju
prekoracenja limita te smjernice i nacine ovladavanja operativnim rizikom.

Apetit za operativni rizik, odnosno sklonost preuzimanju operativnog rizika na nivou
Banke predstavlja iznos, odnosno nivo rizika koju Banka smatra prihvatljivom preuzeti u
ostvarenju poslovne strategije i ciljeva u postoje¢em i buduc¢em okruzenju. Temelji se na
operativnim gubicima, prikupljenim u procesu prikupljanja podataka i na temelju procjena
ukupnih ocekivanih gubitaka u postupku analize scenarija kao sastavnom dijelu procesa
samo dijagnoze.
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Pracenje operativnog rizika podrazumijeva redovno analiziranje i strukturiranje rezultata
identificiranja i mjerenja/procjenjivanja operativnog rizika, analizu profila rizicnost te
informacija o aktivnostima ovladavanja operativnog rizika.

Ovladavanje operativnim rizikom podrazumijeva preventivne i korektivne aktivnosti radi
smanjenja izlozenosti operativhom riziku, izbjegavanje rizicnih aktivnosti, unaprjedenje i
promjene u procesima, uvodenje internih kontrola te prijenos operativnog rizika na trece
osobe kroz osiguranje i ostale specifi¢ne financijske instrumente. Ovladavanje operativnim
rizikom provodi se za identifikovane operativne rizike u svim aktivnostima, proizvodima,
procesima i projektima Banke.

Cilj izvjeStavanja o operativhom riziku je pruzanje podrsSke za ucinkovito upravljanje
operativnim rizikom na svim nivoima odgovornosti.

Za izraCun minimalnih kapitalnih zahtjeva za operativni rizik Banka primjenjuje pristup
osnovnog pokazatelja u skladu s odredbama Odluke o izraCunavanju kapitala banke.

Trzisni rizik

Glavni cilj modela upravljanja trziSnim rizikom jeste da se osiguraju sigurne i ispravne
aktivnosti Banke, sa ciljem odrzavanja izlozenosti trziSnom riziku unutar definiranih
ograniCenja i pragova.

Okvir upravljanja trZiSnim rizikom Banke ukljucuje sljedece elemente:

* principi, pravila, politike, procedure i metode koje imaju za cilj upravljanje trziSnim
rizikom definiranim u internim propisima;

* proces upravljanja trzisSnim rizikom koji ukljuCuje upravljanje, identifikaciju i mjerenije,
monitoring, izvjeStavanje;

+ striktno definisane menadzZerske odgovornosti i aktivnosti unutar ugovorenih
standarda i uspostavljenih limita;

+ ucinkovit nadzor odbora i menadzmenta kroz detaljan i sveobuhvatan sistem protoka
informacija.

Politikom upravljanja trziSnim rizicima Banka definiSe svoj sveobuhvatni apetit za rizik
koji se izrazava u smislu neoCekivanog gubitka (Value at Risk, Sto predstavlja potencijalno
najvedi gubitak unutar jednog dana uz nivo pouzdanosti od 99%) ogranicene izloZenosti
ovisno o vrsti izdavatelja (ograni¢enja prema izdavatelju) i FX otvorena pozicija.

Kljucni faktor rizika predstavlja valutni rizik, odnosno rizik povezan s ukupnom otvorenom
pozicijom Banke (ukljucujudi pozicije knjige banke). Osim VaR limitom, valutni rizik se
dodatno kontrolira nominalnim limitom na ukupnu otvorenu poziciju za svaku valutu
izrazenom kao postotak od ukupnog regulatornog kapitala Banke. Ovi se limiti detaljno
propisuju politikama trziSnog rizika te periodi¢no revidiraju ovisno o promjenama na
trZistu i regulatornom okruZzenju.
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Osim VaR limita, apetit prema riziku se definiSe i ograni¢enjima ovisno o vrsti izdavatelja
kao ukupan nominalni limit za odredenu vrstu izdavatelja te za pojedinog izdavatelja
obzirom na njegov rejting.

VaRidrugilimitiseizracunavaju i prate svakodnevno i o njima se izvjeStavaju sve relevantne
poslovne funkcije i funkcija kontrole rizika, ukljucujuci i Upravu Banke.

Ciljani profil trziSnog rizika Banke je detaljno definisan u Polici upravljanja trziSnim rizikom
koju odobrava Uprava i Nadzorni odbor.

Kamatni rizik u knjizi banke

Glavni cilj modela upravljanja kamatnim rizikom jeste da se osiguraju sigurne i ispravne
aktivnosti Banke, sa ciljem odrzavanja izloZzenosti riziku kamatne stope unutar definisanih
limita i pragova.

Okvir upravljanja rizikom kamatne stope Banke ukljucuje sljedece elemente:

« sistem za mjerenje, ocjenjivanje i izvjeStavanje o izloZzenosti riziku kamatne stope;

+ dokumentacija za upravljanje kamatnim rizikom sa jasno definisanim okvirom,
smjernicama, modelima i pretpostavkama koje se koriste u procesu upravljanja rizikom;

+ striktno definisane menadzerske odgovornosti i aktivnosti unutar ugovorenih
standarda i uspostavljenih limita;

+ ucinkovit nadzor odbora i menadzmenta kroz detaljan i sveobuhvatan sistem protoka
informacija.

Za procjenu i pracenje izlozenosti kamatnom riziku Banka primjenjuje eksterne i interne
standarde.

Eksterni standardi Agencije za bankarstvo FBiH predstavljaju regulatorne limite koje
propisuje Agencija za bankarstvo FBiH. Banka je obavezna redovno, a najmanje kvartalno,
izraCunavati efekat koristeci standardizirani pristup:

a) kamatni Sokovi na mjeru ekonomske vrijednosti kapitala, uz primjenu Sest scenarija
propisanih od strane FBA,

b) paralelni Sokovi na mjeru neto kamatnog prihoda, odnosno jednogodiSnjeg neto
kamatnog prihoda (dva scenarija propisana od strane FBA).

Interni standardi za upravljanje kamatnim rizikom u Banci se sastoje od sljedecih
osnovnih modela za mjerenje rizika kamatne stope:

+ Rizik repriciranja (Repricing risk)

* Rizik promjene prinosa (yield curve risk)
+ Rizik osnove (basis risk)

+ Rizik opcije (option risk)
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+ Osjetljivost ekonomske vrijednosti na promjene kamatnih stopa (limit je definisan za
pomak kamatne stope od +100 baznih poena)

+ Osjetljivost neto prihoda od kamata (limit definisan kao nizi negativni efekat pri prom-
jeni trziSne kamatne stope od £100 baznih poena)

+ Stresno testiranje

+ Vrijednost pod rizikom (Value at Risk - VaR)e.

Strukturalimita zakamatnirizik, u skladu s okvirom za mjerenjerizika, ima za cilj odrzati nizak
nivo izloZzenosti, Sto je u skladu s apetitom rizika. Limiti kamatnog rizika u bankarskoj knjizi
su izrazeni kako u smislu osjetljivosti promjene ekonomske vrijednosti (AEVE) uzimajudi
u obzir relevantnost koja se pripisuje upravljanju bankarskom knjigom u srednjorocnoj
perspektivi tako i u smislu osjetljivosti promjene neto prihoda od kamata (A NIl) da
ostvaruje zarade i efekte bilansa stanja na promjene stopa u kratkoro¢nom roku.

Ovi limiti su takoder propisani detaljno u ISP BiH smjernicama za upravljanje kamatnim
rizikom i rizikom kreditne marze u bankarskoj knjizi i periodi¢no se revidiraju.

Rizik likvidnosti

Glavni cilj upravljanja likvidnoSc¢u je osiguranje sigurnog i stabilnog poslovanja Banke
s ciliem odrzavanja izloZzenosti riziku likvidnosti unutar definisanih limita i pragova
prekoracenja. Cjelokupni postupak upravljanja likvidnos¢u dobro je definisan internim
aktima koji reguliraju podrucje upravljanja likvidnoS¢u koji pokriva i rizik finansiranja
likvidnosti i trZiSni rizik likvidnosti - rizik likvidnosti definiSe se kao rizik da Banka nece biti

u mogucnosti podmiriti svoje obaveze placanja zbog nemogucnosti pribavljanja sredstava
na trzistu (rizik finansiranja likvidnosti) ili da likvidira svoju imovinu (trZisni rizik likvidnosti).

Okvir upravljanja rizikom likvidnosti Banke ukljucuje sljedece elemente:

+ ucinkovit nadzor odbora i menadZzmenta kroz detaljan i sveobuhvatan sistem protoka
informacija;

+ sistem za mjerenje, ocjenjivanje i izvjeStavanje o izloZzenosti riziku likvidnosti;

+ dokumentacija za upravljanje rizikom likvidnosti sa jasno definisanim okvirom,
smjernicama, modelima i pretpostavkama koje se koriste u procesu upravljanja rizikom;

+ striktno definisane menadzerske odgovornosti i aktivnosti unutar ugovorenih
standarda i uspostavljenih limita;

+ strestestiranje ukljucujudi formalni plan za nepredvidene aktivnosti za krize likvidnosti.

Nadalje prema definiranim klju¢nim strateSkim ciljevima definiranim u Strategiji
upravljanja rizicima (gdje Banka u skladu s poslovnom strategijom godisnje utvrduje apetit
za rizikom, osnovne strateSke smjernice za planiranje kapitala, ciljeve upravljanja rizicima
i osnovne principe ublaZzavanja rizika, ukljucujudi rizike koji proizlaze iz makroekonomskog

6 VaR se odnosi na FYOCI portfolio.
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okruzenja u kojem Banka djeluje, uzimajuci u obzir status svog poslovnog ciklusa), apetit
za rizik ISP BiH banke definisan je kroz ciljeve Banke u podrudju upravljanja rizicima koji
su utvrdeni u skladu s njenom poslovnom strategijom, faktorima okruZenja i ranjivostima,
kao i s regulatornim zahtjevima i Smjernicama PBZ/ISP grupe. Detaljan ciljani profil
rizika likvidnosti Banke detaljno je definisan u Politici upravljanja rizikom likvidnosti koju
je odobrila Uprava i Nadzorni odbor Banke, Sto predstavlja okvir za upravljanje rizikom
likvidnosti prvenstveno kroz:

« uspostavljanje limita izloZzenosti riziku likvidnosti;

+ definicija modela koji se koriste za pracenje i mjerenje rizika likvidnosti;

izvjeStavanje o izloZzenosti riziku likvidnosti.

Nadzorni odbor i Uprava Banke definiSu i odobravaju prag rizika likvidnosti, koji se smatra
maksimalnom izloZenosti riziku, koji je prihvatljiv tokom normalnog toka poslovanja,
integriranom stresnim situacijama. Za procjenu i pracenje izloZzenosti riziku likvidnosti
Banke, koriste se eksterni standardi i interni standardi kako slijedi:

1. Eksterni standardi Agencije za bankarstvo FBiH (FBA) predstavljaju regulatorne
limite koje propisuje FBA:
* Rocna uskladenost finansijske imovine i finansijskih obaveza’ (BA 60.00);
+ Obavezna rezerva u centralnoj banci BiH;
+  Koeficijent pokrica likvidnosti (LCR);
+ Koeficijent neto stabilnih izvora finanisranja (NSFR).

2. Interni standardi za upravljanje likvidnosti u Banci su sljedeci osnovni modeli za
mjerenje rizika likvidnosti:
+ indikatore rizika unutardnevne likvidnosti;
« pracenje rezervi likvidnosti;
+ koeficijent pokri¢a likvidnosti;
+ koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja;
+ stres test;
+ period preZivljavanja;
« omjeri koncentracije;
+ indikatori plana za likvidnost za vanredne situacije;
+ omijer kredita i depozita,
+ omjer opterecenja imovine®,

Ciljani profil rizika likvidnosti Banke je detaljno definisan u Polici upravljanja rizikom
likvidnosti koju odobrava Uprava i Nadzorni odbor.

Testiranje otpornosti na stres
Testiranje otpornosti na stres sastavni je dio sistema upravljanja rizicima, a provodi se

za interne upravljacke potrebe i na zahtjev nadzornih tijela. Banka je prilikom testiranja
otpornosti na stres ukljucila sve znacajne faktore rizika specificne za njeno poslovno

7 Ovaj pokazatelj vise nije regulatorno ogranicenje, ali Banka je i dalje obavezna da ga prati.
8 ISP BIH nema opterecenu imovinu.
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okruzenje, ukljuCujuci i faktore iz makroekonomskog okruzenja. Rezultati testiranja
otpornosti na stres se koriste kako bi pomogli upravljanju rizicima, planiranju kapitala
i procesu donoSenja odluka unutar Banke. Strest test za interne upravljacke potreba
obuhvata sveobuhvatno testiranje otpornosti na stres kao i testiranje otpornosti na stres
na nivou pojedinog rizika:

* Testiranje otpornosti na stres u okviru ICAAP-a

Sveobuhvatni okvir testiranja otpornosti u okviru ICAAP-a sluzi kao dodatni alat za pracenje
potencijalnih dodatnih kapitalnih zahtjeva zbog nastanka stresnog scenarija.

Rezultati testiranja se smatraju dopunom potrebnog internog kapitala u osnovnom
scenariju, radi osiguravanja konzervativhog planiranja kapitala uvazavajuéi utjecaj
potencijalnih stresova. Stres seizraCunava polugodisnje, temeljem iskustvenih pretpostavki
ISP Grupe i u nekim slucajevima se prilagodava za specificne lokalne karakteristike.

* Testiranje otpornosti na stres u okviru pripreme Plana oporavka

Primjenjuje se tzv. ,reverse stress test”, stresni scenariji pretpostavljeni u kontekstu plana
oporavka razmatraju sistemske i idiosinkraticne dogadaje. Fokusirani su na elemente
osjetljivosti za Banku te mogu proizvesti najteze ucinke u pogledu manjka kapitala
i likvidnosti. Provodi se jednom godiSnje, metodologiju i scenarije definiSe Direkcija
upravljanja rizicima.

* Testiranje otpornosti na stres na nivou pojedinog rizika

Testiranje otpornosti na stres ¢ini sastavni dio cjelokupnog sistema upravljanja rizicima
o Cijim rezultatima se redovito obavjeStava rukovodstvo Banke te sluzi kao relevantan
input za donoSenje odluka o upravljanju rizicima. Nevezano uz postupke sveobuhvatnih
testiranja otpornosti na stres Banka je uspostavila redovne postupke za provodenje
testiranja otpornosti na stres (trzisSni, kamatni, rizik likvidnosti).

5.2. STRUKTURA, ODNOSNO ORGANIZACIJA FUNKCIJE UPRAVLJANJA RIZICIMA UKLJUEUJUCI NJENU POZICIJU ULOGU
I STATUS U ORGANIZACIONOJ STRUKTURI BANKE

Funkcija kontrole rizika organizirana je unutar Sektora za upravljanje i kontrolu rizika i
to u okviru Direkcije upravljanja rizicima.
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poziciju ulogu i status u organizacionoj strukturi banke (nastavak)

Nadzorni odbor imenuje osobu odgovornu za rad funkcije kontrole rizika Banke.

Klju€ne uloge i odgovornosti funkcije kontrole rizika u procesu upravljanja rizicima, koji se
u najvecoj mjeri inkorporiraju u sveobuhvatni ICAAP i ILAAP okvir su:

+ predlaganje Upravi Banke usvajanja Opcih pravila za upravljanje rizicima, te pravilnika
za upravljanje rizicima (uklju€ujudi Proces interne procjene adekvatnosti kapitala i
adekvatnosti likvidnosti - ICAAP i ILAAP);

+ predlaganje Upravi Banke donoSenja metodologija, uputa kojima se detaljno
propisuje identificiranje i mjerenje/procjenjivanje rizika, testiranje otpornosti na stres,
ovladavanije rizicima, pradenje i izvjeS¢ivanje o rizicima u podrudju upravljanja rizicima;

+ predlaganje Upravi Banke usvajanja pristupa koji se primjenjuje za izracun za
adekvatnosti kapitala;

* usvajanje pravila, instrukcijaimetodologija za planiranje, izracunikontrolu adekvatnosti
kapitala i adekvatnosti likvidnosti (prema regulatoru i interno);

+ predlaganje Upravi Banke strategije upravljanja rizicima i politika i pravila upravljanja
rizicima;

+ predlaganje Upravi Banke odluka o limitima izlozenosti u skladu sa strategijom
upravljanja rizicima i politikama upravljanja rizicima;

+ predlaganje Upravi Banke aktivnosti za ovladavanje rizicima u skladu sa strategijom i
politikama upravljanja rizicima;

+ predlaganje Upravi Banke integriranja upravljanja rizicima u svakodnevno poslovanje,
a posebice u donoSenje poslovnih odluka;

+ provodenje aktivnosti identificiranja rizika, mjerenja/procjenjivanja rizika i testiranja
otpornosti na stres;

+ analiziranje rizika (uklju€ujudi i rizike kod novih proizvoda ili novih trzista);

+ sudjelovanje u izracunu adekvatnosti kapitala i adekvatnosti likvidnosti ;

+ pracenje izloZenosti rizicima, profila rizicnosti i adekvatnosti kapitala ukljucujudi
pracenje strukture limita rizika;

+ provjeravanje primjene i efektivnosti metoda i postupaka za upravljanje rizicima;

+ ispitivanje i vrednovanje adekvatnosti i efektivnosti unutarnjih kontrola u procesu
upravljanja rizicima;

* izvjeStavanje o rizicima i adekvatnosti kapitala i likvidnosti viSeg rukovodstva Banke,
¢lana Uprave Banke nadleznog za kontrolu rizika, Uprave Banke, Nadzornog odbora
Banke, Odbor za upravljanje kreditnim rizicima Banke, Odbor za upravljanje finansijskim
rizicima Banke, Direkciju interne revizije Banke, Odbora za reviziju Banke te po potrebi
drugih funkcija i organizacijskih dijelova Banke;
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* izvjeStavanje Privredne Banke Zagreb d.d. o rizicima i adekvatnosti kapitala i likvidnosti;

+ predlaganje Upravi Banke godiSnjeg plana rada Funkcije kontrole rizika Banke i
usvajanje planova operativnih aktivnosti na bazi godiSnjeg plana rada Funkcije kontrole
rizika Banke;

* izvjeStavanje Upravi Banke, Odboru za reviziju ili Nadzornom odboru Banke o
aktivnostima Funkcije kontrole rizika Banke;

+ izvrSavanje kontrola kako je definisano planom rada Funkcije kontrole rizika Banke.

Dodatno na gore navedene aktivnosti, Funkcija kontrole rizika Banke ce izvrSavati sve
propisane aktivnosti u skladu sa vazeéim regulativama, zahtjevima Privredne Banke Zagreb
d.d., kao i internim regulativama Banke.

U 2025. godini, redovne aktivnosti funkcije kontrole rizika provedene su prema planu i
propisanim relevantnim internim propisima.

Detaljanpregled provedenih aktivnostikaoinalazizakontrolisana podrucjadokumentovana
su u lzvjeStajima o radu funkcije kontrole rizika. 1zvjestaji funkcije kontrole rizika na redovnoj
osnovi dostavljaju se Upravi Banke, koja je rad funkcije kontrole ocijenila adekvatnim
odnosno vise nego adekvatnim.

Takoder, Funkcija kontrole rizika pored Uprave banke direktno izvjeStava i Nadzorni
odbor Banke. IzvjeStaji Funkcije kontrole rizika redovno se dostavljaju i Odboru za rizike i
odrzivost te Odboru za reviziju.

Takoder, kao nastavak prethodne godine i predvidajuci sve vecu vaznost ESG-a, angaZzman
Banke te PBZ/ISP Grupe u temama povezanim s ESG-om dodatno je intenziviran.

ESG ostaje u srediStu paznje kako unutrasnjeg fokusa Banke tako i cjelokupne PBZ/ISP
Grupe, kao i regulatornih oCekivanja - za koja se oCekuje da e ostati i u narednom duzem
vremenskom periodu. Banka je implementirala velika poboljSanja u podrucju ukupnih
aktivnosti upravljanja ESG-om - ne samo pridonoseci formalizaciji ESG aktivnosti unutar
redovnog poslovnog procesa, vec i boljoj vidljivosti i povecanoj svijesti za definisanje i
implementaciju visokih ESG standarda i prakse.

ESG okvir upravljanja rizicima

U 2023. godini Banka je prvi put usvojila interni dokument koji reguliSe upravljanje ESG
rizicima. Opdi okvir za upravljanje ESG rizicima definisan je i formaliziran unutar Smjernica
za upravljanje okoliSnim, socijalnim i upravljackim rizicima (ESG). Te smjernice definiSu
referentna nacela, uloge i odgovornosti korporativnih tijela i glavnih korporativnih funkcija
koje su ukljucene u aktivnosti povezane s ESG-om i opisuju makroproces za upravljanje
takvim rizicima. Uz definisanje opceg ESG okvira (uspostavljenog gore objasnjenim
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ESG Smijernicama Banke), dodatno znacajno unapredenje je uvodenje ESG i kliringa
reputacijskog rizika u procesu odobravanja kredita koji je operativan od 01.01.2024. Od
01.01.2025. proSiren je opseg klijenata koje podlijezu ovom procesu kako bi se obuhvatili
svi klijenti klasifikovani kao velika pravna lica.

Ukljucivanje ESG-a u okvir RAF-a

Maticno drustvo definiralo je popis osjetljivih sektora djelatnosti u okviru ESG
profila. Popis ukljucuje set NACE sektora sa relevantnim profilom socio-okolisnih rizika, a
koji podlijezu inicijativama za podizanje svijesti ili kampanjama specijaliziranih nevladinih
organizacija, grupa civilnog drustva i klijenata.

Sve navedene sektore karakterizira visok rizik tranzicije i/ili reputacije u kontekstu
ESG-a. Za te relevantne sektore ISP Grupa planira uspostaviti politike u skladu s
taksonomijom EU i regulatornim standardima kako bi usmjerila upravljanje ESG-om
u cijeloj ISP grupi, pri emu se na ESG-osjetljive sektore primjenjuju restriktivne kreditne
politike.

ISP grupa integriSe ESG u svoju Izjavu o apetitu rizika. S obzirom na sve veci znacaj okoliSnih
i etickih tema, te njihov uticaj na kreditni rizik, od 2022. godine, ISP grupa je uvela posebno
mjesecno pracenje za ESG pokazatelje (sektori nafte, plina i rudarstva). Uz to, utvrdena su
i specificna pravila u vezi sa najvaznijim transakcijskim procesima (MST) gdje je potrebno
konkretno odobrenje od strane ISP funkcija za:

(a) sektor rudarstva uglja - sve ugovorne strane koje pripadaju tim sektorima podlijeZu
procesu MST (najznacajnije transakcije) bez praga materijalnosti; implicirajuci da svaki
pojedinacni zahtjev za kredit iz sektora rudarstva mora biti poslat ISP-u za MST/ESG
odobrenje bez obzira na nivo izlozenosti;

(b) kontraverzne druge ugovorne strane i ,najveéi zagadivaci” s obzirom na emisije
CO2- utvrdena je lista drugih ugovornih strana za koje se procjenjuje da imaju znacajan
potencijalni uticaj na reputacijski rizik i transakcije sa tim klijentima podlijezu MST
procesu bez praga materijalnosti; Sto implicira da se svaki pojedinacni zahtjev za kredit
sa klijentima identifikovanim kao kontraverzne druge ugovorne strane/najveci zagadivaci
mora, po pravilu, poslati ISP-u radi MST/ESG odobrenja bez obzira na nivo izlozenosti.

Grupa je takoder definirala posebne zahtjeve po kojima je zakljuCenje transakcija s
klijentima iz sektora uglja i rudarstva u potpunosti zabranjeno za podruznice ISP-a.

Uz gore objaSnjene inicijative ISP Grupe, ISP BiH je uspostavila kao set SOFT limita
povezanih sa ESG koji su propisani u okviru Strategije upravljanja rizicima i politike
upravljanja kreditnim rizikom po ESG-osjetljivim industrijama.
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U skladu sa preporukom Agencije za bankarstvo FBiH, Banka je definisala limit vezan za
ESG rizike unutar RAF okvira. Uzimajuci u obzir metodologiju Grupe, Banka je definisala
limit izloZenosti prema ESG Narandzastim industrijama (Orange Industries)

Integracija ESG-a unutar ICAAP/ILAAP i okvira testiranja otpornosti na stres

Procjena potencijalnog utjecaja faktora rizika ESG-a na izloZenost riziku Banke ukljucena
je u stresni test koji se provodi u okviru ICAAP/ILAAP-a na 31.12.2025. godine. Kako bi se
ispunila regulatorna ocekivanja, scenarij stresa ICAAP/ILAAP uveo je specificne dogadaje
povezane s ESG-om pretpostavljaju¢i materijalizaciju fizickog rizika (poplava, zemljotresa
i kliziSta) koji utjeCe na izloZzenost kreditnom, operativhom i riziku likvidnosti. Ukupni re-
zultati testiranja otpornosti na stres ukljuceni su i uzeti u obzir u procesu planiranja ka-
pitala unutar vremenskog razdoblja 2026.-2029., kako iz normativne tako i iz ekonomske
perspektive. Konacno, iako je Banka ve¢ ostvarila znacajna poboljSanja vezana uz pravilno
ukljucivanje ESG faktora rizika u ukupne poslovne aktivnosti, daljnji napori se ocekuju i u
narednom periodu.

Detaljan pregled provedenih aktivnosti kao i nalazi za kontrolisana podrucja dokumen-
tovani su u lzvjestajima o radu funkcije kontrole rizika. lzvjeStaji funkcije kontrole rizika
redovno se dostavljaju Upravi Banke te Nadzornom odboru Banke, koji su rad kontrolne
funkcije ocijenila primjerenim i viSe nego adekvatnim.

Posebnim internim aktom definisane su uloge i odgovornosti funkcije kontrole rizika koja
je organizirana u dvije organizacijske jedinice: Odjel za upravljanje nekreditnim rizicima i
Odjel upravljanje kreditnim rizicima.

Isto tako, ostale kontrolne funkcije (funkcija uskladenosti i interne revizije) defi niSu svoje
uloge i odgovornosti vlastitim internim aktima. Osim toga, treba napomenuti da je Banka
uspostavila Odbor za koordinaciju unutarnjih kontrola (OKUK) - stalno savjetodavno tijelo
koje djeluje u okviru ovlasti i odgovornosti koje je uspostavila Uprava Banke radi jacanja
koordinacije i saradnje izmedu raznih kontrolnih funkcija Banke, olak3Savajudi pri tom inte-
graciju procesa upravljanja rizicima.

5.3. OBUHVATNOST | KARAKTERISTIKE SISTEMA IZVJESTAVANJA O RIZICIMA KAO | NACIN MJERENJA RIZIKA

Sistem izvjeStavanja o rizicima na svim nivoima u Banci obezbjeduje blagovremene,
tacne i dovoljno detaljne informacije koje su neophodne za donosSenje poslovnih odluka i
efikasno upravljanje rizicima, odnosno za sigurno i stabilno poslovanje Banke. U Banci je
uspostavljen sistem izvjeStavanja prema regulatoru, Upravi Banke, Nadzornom odboru,
Odboru za rizike i odrzivost, Odboru za reviziju i ostalim relevantnim odborima, koji je
zasnovan na principima blagovremenosti, tacnosti i informativnosti.
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5.3. Obuhvatnost i karakteristike sistema izvjeStavanja o rizicima kao i nacin
mjerenja rizika (nastavak)

Direkcijaupravljanjarizicimamjesecno pripremaizvjestaje oizlozenostiBanke pojedinacnim
vrstama rizika koji se razmatraju i usvajaju na redovnim sjednicama ALCO. Takoder, na
kvartalnoj osnovi Direkcija priprema sveobuhvatan IzvjeStaj o upravljanju rizicima koji se
razmatra i usvaja na redovnim sjednicama Uprave banke, Odbora za rizike i odrzivost,
Odbora za reviziju i Nadzornog odbora Banke.

Direkcija upravljanja rizicima, kao kontrolna funkcija upravljanja rizicima, kvartalno
priprema lzvjestaj o radu. IzvjeStaj o radu Direkcija upravljanja rizicima na prijedlog Uprave
Banke i prijedlog/misljenje Odbora za reviziju i Odbora za rizike i odrzivost usvaja Nadzorni
odbor Banke, te se isti u skladu sa ¢lanom 40. Odluke o sistemu internog upravljanja u
banci dostavlja Agenciji za bankarstvo FBiH.

Popis kljucnih izvjeStaja i korisnika izvjeStaja dat je u sljedecoj shemi:
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Direkcija upravljanja rizicima, kao kontrolna funkcija upravljanja rizicima, kvartalno
priprema lzvjestaj o radu. IzvjeStaj o radu Direkcije upravljanja rizicima na prijedlog Uprave
Banke i prijedlog/misljenje Odbora za reviziju i Odbora za rizike i odrzivost usvaja Nadzorni
odbor Banke, te se isti u skladu sa ¢lanom 40. Odluke o sistemu internog upravljanja u
banci dostavlja Agenciji za bankarstvo FBiH.

Banka je sacinila i usvojila Eticki kodeks koji sadrzi osnovne eticke principe i pravila
poslovnog ponasanja, koja su zasnovana na misiji i vrijednostima Banke, osiguravajudi
iskren i fer odnos prema svim zaposlenima, klijentima, poslovnim partnerima, kao i
uskladenost poslovanja sa zakonskim, podzakonskim aktima, drugim propisima i internim
aktima Banke. Kodeks doprinosi brzom uocavanju situacija koje su u suprotnosti sa etickim
principima Banke.

Banka ima kanale putem kojih zaposlenici mogu prijaviti sumnju na Stetno i nepozeljno
ponasanje ili postupanije.

Potpuno anonimna prijava je moguca putem mail adrese i telefona. Evidencije o
provedenim istragama sumnji na Stetna postupanje se vode u Direkciji interne revizije
koja je uz Direkciju za uskladenost i sprjeCavanje pranja novca, Direkciju za uskladenost,
Direkciju Cyber sigurnosti sprjeCavanje prevara, BCM-a i korporativne sigurnosti nadlezna
za provodenije istraga.

Svi zaposleni su duzni da se upoznaju, razumiju i usklade svoje aktivnosti sa Etickim
kodeksom i drugim internim aktima Banke. Uvjereni smo da e, ako svi zaposleni pazljivo
slijede nacela i odredbe Kodeksa, to povecati radnu efikasnost Banke, ojacati njen ugled i
promovisati razvoj ¢vrstih poslovnih odnosa sa klijentima i partnerima.

Banka podrzava i podstiCe svoje zaposlene, ali i poslovne partnere i klijente, da slijede
uspostavljene eticke standarde. Trece strane, koje obavljaju odredene poslove sa
Bankom, treba da posjeduju dobru reputaciju i da dijele najviSe eticke principe poslovanja,
uspostavljene Kodeksom.

Banka stavlja znacajan naglasak na razumijevanje i kompetencije upravljanja rizicima
unutar cijele organizacije. Veliki naglasak se takoder stavlja na kontinuirano poboljSavanje
kulture rizika i svijesti o njemu unutar cijele organizacije. Kljucni cilj upravljanja rizicima u
Banci je sveobuhvatno procijeniti i pratiti rizike unutar cijele Banke. Sveobuhvatan pristup
upravljanju rizicima zasniva se na razboritim i razumnim konzervativhim orijentacijama
preuzimanja rizika, uzimajuci u obzir i relevantne strucne kriterije. Istovremeno, Banka
obavlja razvojne aktivnosti u ovom podrucju i to preko razvijanja metoda i modela za
procjenu, pracenja i odredivanja kriterija za ublazavanje svih relevantnih vrsta rizika.
Sveobuhvatnost i pouzdanost sistema upravljanja rizicima i nain mjerenja rizika zasniva
se i na radu pojedinacnih odbora posebno kreiranih za upravljanje odredenim vrstama
rizika:
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Odbori Uprave Banke relevantni za upravljanje rizicima su:

* Odbor za upravljanje kreditnim rizikom -Odbor za upravljanje kreditnim rizikom
(OKR) je stalno tijelo nadlezno za donosSenje odluka i savjetodavni odbor Cija je misija
osigurati strucno i koordinirano upravljanje kreditnim rizikom u okviru ovlastenja
Banke u kreditnom poslovanju te u skladu s primjenjivim zakonima, pravilima ISP
Grupe i PBZ Grupe i strateSkim odlukama Mati¢nog drustva Intesa Sanpaolo. Glavna
odgovornost ovog Odbora jeste da definira i azurira strateSke smjernice za kreditni
rizik i politike za upravljanje kreditnim rizikom na osnovu kontinuiranog pracenja
kreditnog portfolija.

* Kreditni odbor (KO) - Kreditni odbor (KO) je najviSe stalno tijelo Banke za donosSenje
odluka, vezano za kvalitetne druge ugovorne strane, Cija je glavna odgovornost us-
vajanje kreditnih odluka u skladu sa izdatim smjernicama i kreditnim politikama, dok
djeluje u okviru prerogativa Banke i u skladu sa primjenjivim nacionalnim propisima,
internim aktima Banke, propisima/smjernicama ISP/PBZ.

* Odbor za upravljanje problemati€énim plasmanima (OPP) - Odbor za upravljanje
problemati¢nim plasmanima (OPP) je stalni odbor Banke, koji donosi odluke vezano za
rizicne i nekvalitetne druge ugovorne strane, Cija je glavna odgovornost preduziman-
je potrebnih mjera s ciljem sprjecavanja i ublazavanja kreditnih gubitaka po rizicnim
i plasmanima pogorSane kvalitete. Ovaj Odbor donosi odluke iz prethodnog stava u
skladu sa vaze¢im nacionalnim propisima, internim aktima Banke i propisima/smijerni-
cama ISP i PBZ Grupe.

* Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) - Odbor za upravljanje aktivom i pa-
sivom (ALCO) je stalni odbor za donosenje odluka i savjetovanje, sa fokusom na upra-
vljanje finansijskim rizicima, na pitanja aktivnog upravljanja vrijednosti, na strateskim
i operativnim upravljanjem aktivom i pasivom te na upravljanje finansijskim proizvod-
ima i proizvodima na strani pasive, u skladu sa smjernicama Matic¢nih druStava Intesa
Sanpaolo/PBZ, internim propisima Banke, zakonima, pravilima i propisima nadleznih
institucija. Ovaj Odbor, koji postupa u granicama ovlastenja i nadleznostima koje ut-
vrduju nadlezna Korporativna tijela, se bavi sljedecim oblastima:

- Upravljanje i procjena finansijskog rizika;
- Operativno upravljanje;
- Upravljanje proizvodima za aktivne i pasivne finansijske proizvode.

* Odbor za operativne rizike (OOR) Odbor za operativne rizike (ORC) je stalno tijelo
nadlezno za donoSenje odluka i savjetovanje Cija je misija osigurati kvalificirano i
strucno upravljanje pitanjima koja se ticu operativnog rizika (ukljucujuci upravljanje IKT/
cyber rizicima i sigurnoScu) i rizika eksternalizacije, u skladu sa primjenjivim zakonima,
propisima ISP/PBZ Grupe i internim procedurama.

* Odbor za upravljanje informacionim sistemom (ISMC) - Odbor za upravljanje
informacionim sistemom (ISMC) je stalno tijelo nadlezno za donoSenje odluka/
savjetovanje Cija je misija osigurati struc¢no i koordinirano upravljanje informacionim
sistemom Banke u skladu sa primjenjivim zakonima, pravilima Grupe i strateSkim
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odlukama Mati¢nog drustva. Glavna odgovornost Odbora je koordinacija inicijativa i
pracenjerazvojnih aktivnostiinformacionogsistema, uskladenosticiljevainformacionog
sistema sa poslovnim ciljevima i poslovnom strategijom banke, kao i druga pitanja od
vaznosti za upravljanje informacionim sistemom.

 Odbor za koordiniranje unutarnjih kontrola (OKUK) - Odbor za koordiniranje
unutarnjih kontrola (OKUK) je trajni savjetodavni odbor koji nastupa unutar ogranicenja
delegiranih ovlasti i nadleznosti uspostavljenih od strane Uprave Banke, sa ciljem
ja€anja koordinacije i saradnje izmedu raznih kontrolnih funkcija Banke i Odgovornog
lica za izvjeStavanje, olakSavajudi pri tom integraciju procesa upravljanja rizicima.

5.4. OCJENA ADEKVATNOSTI USPOSTAVLJENOG SISTEMA UPRAVLJANJA RIZICIMA U ODNOSU NA NJEN RIZIENI
PROFIL, POSLOVNU POLITIKU | STRATEGIJU

Sistemupravljanjarizicimaje sveobuhvatnostorganizacijske strukture, pravila, postupaka
i resursa za identifikaciju rizika, mjerenje/procjenjivanje rizika, testiranje otpornosti na
stres, ovladavanije rizicima i pracenje rizika, ukljuCujuci utvrdivanje apetita za rizik i profila
rizicnosti, planiranje kapitala i pracenje adekvatnosti kapitala te izvjeStavanje o rizicima
kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZzena u svojem poslovanju, a podrazumijeva
uspostavljenost odgovarajuceg korporativnog upravljanja i kulture rizika te ukljucuje
proces upravljanja rizicima.

Korporativno upravljanje, u smislu sistema upravljanja rizicima, uspostavlja se kroz
statut i druge interne akte Banke kojima se definiSu uloge, zadaci i odgovornosti nadzornih
i upravljackih tijela te viSeg rukovodstva, sistem unutrasnjih kontrola i kontrolne funkcije,
organizacijska shema i poslovi pojedinih organizacijskih dijelova i funkcija.

Kultura rizika obuhvata opStu svjesnost o rizicima na svim nivoima Banke i ¢lanica te
odnos i ponasanje zaposlenika prema i u svezi rizika i upravljanja rizicima.

Proces upravljanja rizicima ukljucuje redovito i pravovremeno identifikovanje, mjerenje/
procjenjivanje, testiranje otpornostinastres, ovladavanjeipracenjerizika, kaoiizvjeStavanje
o rizicima kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izloZzena u svom poslovaniju.

Proces upravljanja rizicima ukljuCuje planiranje i pracenje adekvatnosti kapitala, jasno
definisanje i dokumentovanje profila rizi¢nosti te uskladivanje profila rizicnosti s apetitom
zarizik.

Apetit za rizik, odnosno sklonost preuzimanju rizika, predstavlja iznos, odnosno nivo
rizika koju Banka smatra prihvatljivom preuzeti u ostvarenju poslovne strategije i ciljeva u
postoje¢em i buduc¢em okruzenju, a utvrduje se na nivou Banke. Apetit za rizik obuhvata
odredivanje namjere za preuzimanje rizika kao i odredivanje tolerancije prema riziku u
smislu odredivanja nivoa rizika koju Banka smatra prihvatljivom, a definiSe se internim
sistemom limita u odnosu na upravljanje svim materijalnih oblicima rizika.
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U skladu sa strateskim ciljevima definisanim u Strategiji upravljanja rizicima, rizici preuzeti
radi postizanja poslovnih planovai ciljeva obuhvaceni su primjereno definisanim sistemom
upravljanja rizicima. Sve poslovne aktivnosti i povezani rizici, uskladeni su sa pravilima
definiranim za upravljanje rizicima i definiranim strukturama limita.

Stoga, uskladenost strategije upravljanja rizicima i poslovne strategije je jedan od klju¢nih
preduslova za izvrSavanje redovnih aktivnosti. Uskladenost pozicija sa definisanim limitima
izlozenosti se prati i 0 tome se izvjeStava na redovnoj osnovi, dok se na polugodiSnjoj
osnovi priprema izvjestaj o profilu rizika koje sadrzi pregled profila rizika Banke kao i
analiza izloZzenosti najznacajnijim rizicima.

Prilikom utvrdivanja profila rizika primjenjuju se sljedeca pravila:

+ Banka analizira trenutni relativni znacaj razlicitih vrsta rizika i raspodjelu koncentracija
izmedu pojedinih vrsta rizika, kako bi osigurala okvir za dalje napredovanje prema
ciljanom profilu rizika;

* Rizici koji se smatraju materijalnim se kvantificiraju ili kvalitativnho procjenjuju kako bi
se odredio cjelokupni trenutni profil rizika Banke;

+ Banka identificira rizike koji su neprihvatljivi obzirom na njeno iskustvo i resurse;

+ Banka svoj ciljani profil rizika izvodi na osnovu trenutnog profila, planova poslovanja i
apetita za rizik;

+ Ciljani profil rizika ¢ini osnovu za odredivanje dosljednih limita rizika;

Ciljani profil rizika podrzava proces planiranja i upravljanja kapitalom.

U svrhu efikasnog upravljanja rizikom i uzimajuci u obzir potrebu za smanjenjem sukoba
interesa izmedu strana koje preuzimaju rizik, ograniavaju i kontroliSu nivoe rizika, kao
i sistema revizije upravljanja rizicima, organizacijska struktura Banke formirana je s
posebnom paznjom na neophodno razdvajanje funkcija i odgovornosti izmedu poslovnih
jedinica Banke, a u skladu s nacelom “3 linije odbrane”.

* Prvu liniju odbrane Banke u procesu upravljanja rizicima predstavljaju organizacione
jedinice koje vrSe aktivno preuzimanje rizika. Cilj prve linije odbrane je osiguranje
uskladenosti sa limitima rizika uspostavljenim u drugoj liniji odbrane.

+ Druga linija odbrane Banke prije svega ukljuCuje kontrolne funkcije, za pracenje
uskladenosti i upravljanje rizicima (uklju€ujudi organizacione jedinice koje je Cine).
Cilj druge linije odbrane je nezavisnost od prve linije kontrole i uskladenost sa
uspostavljenim ogranicenjima.

+ Treca linija odbrane Banke osigurava se funkcijom interne revizije. Ova funkcija igra
znacajnu ulogu nezavisnim ocjenjivanjem upravljanja rizikom i provodenjem mjera
kontrole rizika, kao i procjenom uskladenosti sistema upravljanja rizicima sa internim
i eksternim zahtjevima.
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Internim aktima Banka propisuje nacin ponaSanja i kreira okruzenje kojim se nastoji
obezbijeditiadekvatnostidentifikovanja, mjerenjaipracenjarizika, au skladusregulatornim
zahtjevima, apetitom Banke za rizike i prihvacanje istih. Redovnim pregledom, azuriranjem
i usvajanjem internih akata vezanih za podrucje preuzimanija rizika i upravljanja rizicima
obezbjeduje se primjena ispravnog pristupa uskladenog sa zakonskim propisima i
strategijom poslovanja Banke, pri Cemu se dodatno procjenjuje i sama efikasnost internih
akata.

Svaki vlasnik akta na podrucju preuzimanja rizika i upravljanja rizicima je u obavezi
minimalno jednom godiSnje (po potrebi i CeSce) revidirati akte iz svoje nadleznosti.

Uspostavljeni sistem upravljanja rizicima Banke je sveobuhvatan i zadovoljavajuceg
kvaliteta, pri ¢emu je osigurano da se svim hijerarhijskim nivoima pruze adekvatne
informacije u cilju donoSenja poslovnih odluka. Sve odluke vezane za upravljanje rizicima
diskutuju se i donose na nivoima Uprave i Nadzornog odbora.

Sraspolozivim kapacitetima, Banka nastoji da konstantno unaprjeduje znanja o upravljanju
rizicima kroz dostupne edukacije kako na lokalnom trziStu tako i izvan BiH.

5.5. POLITIKE ZASTITE OD RIZIKA | POLITIKE (INFORMACIJE O PRIMIJENJENIM TEHNIKAMA SMANJENJA KREDITNOG
RIZIKA) SMANJENJA RIZIKA KAO | NACINE KOJE BANKA KORISTI ZA OSIGURANJE | PRACENJE EFIKASNOSTI U
SMANJEN]JU RIZIKA

Upotreba tehnika smanjenja rizika

Obzirom da kapitalni zahtjev za kreditni rizik zauzima najvedi dio u ukupnom regulatornom
zahtjevu te da kreditni rizik predstavlja klju¢ni i najznacajniji rizik u banci u nastavku su
predstavljene tehnike smanjenja kreditnog rizika (CRM).

Upotreba tehnika smanjenja kreditnog rizika

Obzirom da pri izraCunu izlozenosti ponderiranih kreditnim rizikom Banka primjenjuje
standardizirani pristup, za potrebe izracuna kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik koristi
tehnike smanjenja kreditnog rizika u skladu sa FBA Odlukom o izracunavanju kapitala
banke te njezinim izmjenama i dopunama.

Metodologija izracuna izloZzenosti ponderiranih kreditnim rizikom za potrebe izracuna
kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik, minimalni kriteriji za priznavanje svakog pojedinog
instrumenta osiguranja, nacini i dinamika inicijalnih i ponovnih procjena vrijednosti
instrumenata osiguranja, propisani su internim aktima.
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Ispravna primjena u procesu izracuna kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik osigurana je
kontrolnim tockama integriranim u sam proces izracuna. Tehnike smanjenja kreditnog
rizika oznacavaju tehnike koje se mogu koristiti u svrhu smanjenja kreditnog rizika
povezanog s izlozenoscu.

Banka u izracun regulatornog kapitala ukljucuje na propisan nacin samo one instrumente
kreditne zaStite koji ispunjavaju sve zahtjeve iz Odluke, pri cemu kreditnim rizikom
ponderirani iznos izloZzenosti umanjen zbog koriStenja tehnika umanjenja kreditnog rizika
ne moze biti viSi od kreditnim rizikom ponderiranog iznosa izloZenosti koji je izracunat za
isti plasman - bez primjene tehnika umanjenja kreditnog rizika.

Za pokrice jedne izloZenosti Banka istovremeno koristi viSe vrsta kreditne zastite. U takvim
slu¢ajevima tokom primjene standardiziranog pristupa iznos izloZenosti dijeli se na
zasebne

dijelove od kojih je svaki pokriven jednom vrstom kreditne zasStite te se nakon toga za svaki
dio izloZenosti zasebno izraCunavaju kapitalne potrebe na nacin propisan Odlukom.

Banka u izracunu iznosa izloZenosti ponderiranih kreditnim rizikom (ponderirana rizicna
aktiva) ukljucuje utjecajrocne neuskladenosti koja nastaje kada je preostali rok do dospijeca
ugovorene kreditne zastite kraci od dospijeca zasti¢ene izloZenosti.

Ako postoji ro¢na neuskladenost, u sljededim situacijama se kreditna zasStita ne priznaje i
tehnike smanjenja kreditnog rizika ne koriste:

+ ako je preostalo dospijece kreditne zastite krace od tri mjeseca

+ ako je ugovoreni (izvorni) rok dospijeca kreditne zastite kradi od jedne godine.

Shodno definicijama iz Odluke, za potrebe izracuna kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik po
standardiziranom pristupu, Banka moZe koristiti sljedece vrste kreditne zastite:

+ materijalnu kreditnu zastitu i

* nematerijalnu kreditnu zastitu.

Osnovne vrste instrumenata materijalne kreditne zastite

* novcani depozit,

+ duznicki vrijednosni papiri prema rejtingu u skladu s Odlukom koji kotiraju na priznatoj
burzi, dionice koje kotiraju na priznatoj burzi.

Ostala materijalna kreditna zastita
+ gotovinski polog kod druge banke kreditora,

+ polica Zivotnog osiguranja® (vrijednost police je njezina otkupna vrijednost utvrdena
od strane osiguravajuceg drustva koje je izdalo policu osiguranja),
* instrumenti izdati od druge banke koje ¢e na zahtjev otkupiti ta banka.

9 Trenutno Banka ne koristi Police Zivotnog osiguranja kao CRM. Kada se steknu tehnicki uslovi Banka ce poceti sa primjenom iste
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Kod instrumenata ostale materijalne kreditne zastite tehnike smanjenja kreditnog rizika
koriste se na nacin da se na osigurani dio izloZenosti primjenjuje ponder rizika korigiran u
ovisnosti o ponderu rizika pruzatelja kreditne zastite.

Nematerijalna kreditna zastita
Jamstva i garancije (neopozive i na prvi poziv) prihvatljivih pruzatelja kreditne zastite:

a. centralne vlade i centralne banke;

b. jedinice regionalne vlade i lokalne vlasti,

c. multilateralne razvojne banke,

d. medunarodne organizacije Cijim se izloZzenostima dodjeljuje ponder 0%,

e. subjekti javnog sektora, potraZivanja koja imaju tretman “centralne vliade”,

f. institucijei

g. ostala privredna drustva, ukljuCujudi i mati¢na i pridruzena privredna drustva
kreditne institucije pod uvjetom da imaju kreditni rejting prema pravilima za
ponderiranje izloZzenosti prema trgovackim drustvima u skladu s odredbama
Odluke.

Banka za osiguranje plasmana najve¢im dijelom koristi garancije izdane od strane
centralne vlade te lokalne uprave, dok se preostali dio odnosi na garancije multilateralnih
razvojnih banaka. Kod instrumenata nematerijalne kreditne zastite tehnike smanjenja
kreditnog rizika koriste se na nacin da se na osigurani dio izloZenosti primjenjuje ponder
rizika pruzatelja nematerijalne kreditne zastite.

Proces upravljanja instrumentima kreditne zastite ima za cilj osigurati potpunu i tacnu
evidenciju instrumenata kreditne zastite u poslovnim knjigama Banke s ciljem osiguravanja
informacija o stepenu pokrivenosti kreditnog portfelja (u cijelosti, ili po pojedinim
segmentima) instrumentima kreditne zastite te optimizirati njihovo koristenje.

Banka je uspostavila robustan sistem za ogranienje kreditnih izloZzenosti koji uzima
u obzir niz faktora rizika, a posebno u segmentu stambenog kreditiranja i raspoloZive
instrumente osiguranja na nacin da se omogudi kreditiranje samo u slucajevima gdje su
krediti primjereno pokriveni stambenim nekretninama. S tim u svezi, Banka predvida
omjer pokrivenosti plasmana instrumentima osiguranja (LTV) vrlo vaznim indikatorom
umanjenja rizika, dok istovremeno izravno upravlja rizikom neispunjenja obveze kroz vec
adekvatne standarde kreditiranja.
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5.6. SAZET OPIS POVEZANOSTI RIZIENOG PROFILA BANKE SA NJENOM POSLOVNOM STRATEGIJOM KAO | SAZET
PRIKAZ KLJUCNIH POKAZATELJA POSLOVANJA BANKE U VEZI SA UPRAVLJANJEM RIZICIMA | NJIHOVIH VRIJEDNOSTI, NA
OSNOVU KOJIH ZAINTERESIRANI UCESNICI NA FINANSIJSKOM TRZISTU MOGU OCIJENITI UPRAVLJANJE RIZICIMA BANKE,
KAO | NACIN NA KOJI JE TOLERANCIJA PREMA RIZICIMA UKLJUCENA U SISTEM UPRAVLJANJA RIZICIMA

Strategija Banke je usmjerena na osiguranje odrzivog rasta za sve sudionike sa kojima
ima poslovne odnose. Banka ide putem rasta osiguravajudi odrzive rezultate, oCuvanje
finansijske snage i kapitalne stabilnosti, temeljeno na dugoro¢nim odnosima sa klijentima.
Banka ima za cilj povecanje profitabilnosti i u€inkovitosti, uz odrzavanje niskog profila
rizika, koji proizlazi iz stvaranja solidnih prihoda, ucinkovitog upravljanja troskovima i
dinamic¢nog upravljanja rizicima.

Strategija rizika obuhvata kljucne principe za osiguravanje konzistentne adekvatnosti
ukupnog kapitala i likvidnosti Banke, kao i odgovarajucu zastitu potpunom integracijom
upravljanja rizicima u poslovne aktivnosti, stratesko planiranje u cijeloj organizaciji te
razvoj poslovanja u skladu s definisanim apetitom za rizik.

Ona osigurava finansijsku stabilnost Banke, uz smanjenje uticaja potencijalnih finansijskih
gubitaka uzrokovanih rizicima koje je Banka prihvatila u skladu s Finansijskim planom i
Planom kapitala Banke.

Finansijski plan i Plan kapitala obavezno se usaglasavaju sa Direkcijom upravljanja rizicima
kako bi se osiguralo da apetiti i ciljevi poslovnih segmenata ne premase nivo kapitala
kojim je moguce pokriti rizike koje ti ciljevi nose, osiguravajuci adekvatan kapacitet resursa
Banke za podnosSenje rizika na dugi rok. Strategija upravljanja rizicima je uskladena sa
planiranim kretanjima portfolija, te oCekivanim makroekonomskim trendovima opisanim
u Finansijskom planu Banke.

U nastavku je predstavljen pregled klju¢nih pokazatelja rizika Banke na 31.12.2025. godine:

Tabela 14.

Pokazatelj Na dan 31.12.2025
Stopa regulatornog kapitala 17.92% «
Stopa redovnog osnovnog kapitala Tier 1 (CET1) 17.92% v
Pokazatelj osnovnog kapitala (Tier 1) 17.92% v
Pokazatelj finansijske poluge 10.24% v 4
Omjer pokrica likvidnosti (LCR) 194.98% Y
Omjer neto stabilnog finansiranja (NSFR) 150.25% v
Omjer kredita i depozita 78.12% Y
Osjetljivost neto kamatnog prihoda (EVE) i mio EUR 11.35% 4
Pokrivenost nekvalitetnih kredita ispravkama vrijednosti 3.46% 4
Stopa rasta nekvalitetnih kredita 71.02% 4
Promjena ekonomske vrijednosti u bankarskoj knjizi -22.84% Y
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5.6. SaZet opis povezanosti rizicnog profila banke sa njenom poslovhom strategijom
kaoisaZet prikaz klju¢nih pokazatelja poslovanja banke u vezi sa upravljanje rizicima
i njihovih vrijednosti, na osnovu kojih zainteresirani u€esnici na finansijskom trzistu
mogu ocijeniti upravljanje rizicima banke, kao i nacin na koji je tolerancija prema
rizicima uklju€ena u sistem upravljanja rizicima (nastavak)

Na kraju, osvrtom na 2025. fiskalnu godinu moZemo zakljuciti sljedece:

Nije bilo znacajnih promjena u ukupnom profilu rizi€nosti. Kreditni rizik i
u nadolazedem periodu ostaje najznacajniji rizik uzimajuci u obzir da kreditni
portfolio Cini najvedi dio ukupne aktive Banke i s obzirom na neizvjesnost buduceg
razvoja globalne geopoliticke situacije. Kao sastavni dio kreditnog rizika Banka
je prepoznala relativno znacajnu izloZenost riziku koncentracije, te izracunava
kapitalne zahtjeve uzimajudi u obzir individualnu i sektorsku koncentraciju.
Stavke osjetljive na rizik promjene kamatne stope cine najvedi dio ukupne
aktive i ukupnih obveza te tako cini najvedi dio bilansa ISP-a BiH koji podlijeZe riziku
kamatne stope. Uzevsi u obzir znacajne fluktuacije kamatnih stopa i neizvjesna
buducda kretanja kamatnih stopa, unatoc Cinjenici da Banka pravovremeno reagira
na promjene, aktivho preispituje i prilagodava principe upravljanja kamatnim
rizikom, vazno je i dalje paZljivo upravljati kamatnim rizikom. IzloZenost je u
potpunosti u skladu sa regulatornim ogranicenjima pa tako tokom 2025 godine
nije bilo prekoracenja regulatornih ograniCenja ali je ista predmet pracenja
od strane relevantnih funkcija. Stoga je vazno nastaviti s paZzljivim pracenjem i
upravljanje kamatnim rizikom. Tokom 2026. godine, Banka ¢e ovaj rizik tretirati
kao znacajan, uzimajudi u obzir nivoe prihvatljivog apetita, izloZzenosti, ali i izazove
vezane za mogucnosti upravljanja rizikom. lako Banka u posljednjih vise od 15
godina uspjesno posluje, Banka strateski rizik smatra izuzetno znacajnim te za isti
izraCunava kapitalne zahtjeve. Takoder, u situaciji globalne krize reputacijski rizik
je jedan od kljucnih faktora stabilnosti pa se i za njega izraCunava interni kapitalni
zahtjev.

Banka je dobro kapitalizirana: Regulatorni kapital i raspolozivi interni kapital sastoje
se najvecim dijelom od komponenti osnovnog kapitala (Tier 1), Sto se opcenito
smatra najkvalitetnijim kapitalom;

Aktivnostima pracdenjaiizvjesStavanja nisu utvrdena ozbiljna krSenja internih politika
i pravila.

Banka je bila uskladena sa svim klju¢nim strateskim limitima.
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5.7. Opis NACINA NA KOJI SE OSIGURAVA IZVJESTAVANJE NADZORNOG ODBORA | UPRAVE BANKE O RIZICIMA
POSEBNO UCESTALOSTI, PODRUCJE, TE NACIN UKLJUCENJA NADZORNOG ODBORA | UPRAVE BANKE U ODREDIVANJE
SADRZAJA IZVJESTAVANJA

Kako bi najviSe rukovodstvo i druge relevantne funkcije bile adekvatno ukljucene u
sistem upravljanja rizicima, uspostavljen je sistem izvjestavanja koji omogucava efikasno
i pravovremeno informisanje sudionika o izloZenosti rizicima, potencijalnim alatima za
mitigaciju rizika, te njihovom efektu.

lzvjeStaji koji se prezentuju upravljackim tijelima Banke te Odboru za rizike i odrzZivost
omogucavaju podizanje nivoa svijesti o rizicnim podrucdjima u Banci, razmjenu stavova
i diskusiju svih relevantnih sudionika sistema upravljanja rizicima. Kontinuirano se
unapreduju sadrzajem i kvalitetom prikazanih podataka. Proces, sudionici i njihove uloge
definirane su internim pravilima.

lzvjeStaji o kretanju internih gubitaka, promjeni nivoa rizika u procesima gdje su
uspostavljeniindikatoririzika, kretanje kapitalnog zahtjeva, inicijative koje se poduzimaju u
cilju mitigacije rizika, apetit za rizik te strateski relevantne teme dostavljaju se Upravljackim
tijelima Banke Odboru za rizike i odrzivost Banke te vlasnicima procesa/poslovnim
dijelovima.

lzvjeStavanje se, ovisno o vrsti i primatelju izvjeStaja, provodi na dnevnoj, mjesecnoj,
kvartalnoj, polugodisnjoj i godiSnjoj osnovi.

lzvjeStaji kontrolnih funkcija pripremaju se i licno prezentuju kvartalno, godisnje i
polugodisnje, te obuhvadaju pregled najvaznijih Cinjenica utvrdenih tokom obavljanja
kontrola, nezakonitosti i nepravilnosti, te nedostatke i slabosti utvrdene tokom obavljanja
kontrola, kao i prijedloge, preporuke i rokove za otklanjanje utvrdenih nezakonitosti,
nepravilnosti, nedostataka i slabosti. IzvjeStaji se podnose Odboru za reviziju/Odboru za
rizike i odrzivosti Nadzornom odboru Banke narazmatranje, uzinformisanje Uprave Banke
radi pravovremene i efikasne realizacije datih preporuka za otklanjanje nezakonitosti,
nepravilnosti, nedostataka i slabosti utvrdenih tokom ranijih kontrola. Nadzorni odbor
Banke usvaja izvjeStaje kontrolnih funkcija, a na prijedlog Uprave Banke i na prijedlog/
miSljenje Odbora za reviziju/Odbora za rizike i odrZivost.

5.8. OPCI OKVIR SISTEMA INTERNIH KONTROLA | NACIN ORGANIZACIJE KONTROLNIH FUNKCIJA UKLJUCUJUCI |
RUKOVODIOCE ISTIH

Sistem internih kontrola i na€in organizacije kontrolnih funkcija
Sistem internih kontrola je sistem procesa i aktivnosti uspostavljenih za adekvatnu kon-
trolu rizika, pracenje ucinkovitosti i djelotvornosti poslovanja Banke, pouzdanosti njezinih

financijskih i ostalih informacija te uskladenosti s propisima, internim aktima, standardi-
ma i kodeksima radi osiguranja stabilnosti poslovanja Banke.
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5.8. Opci okvir sistema internih kontrola i nacin organizacije kontrolnih funkcija
ukljucujudi i rukovodioce istih (nastavak)

Uzimajudi u obzir veliinu i sloZenost organizacijske strukture Banke te opseg i sloZenost
poslovanja, sistem internih kontrola je razvijen i prilagoden tako da na optimalan nacin
podrzava i nadzire redoviti tijek poslovnih aktivnosti, kao i pojedine specificne situacije
koje mogu nastati.

Pri organizaciji sistema internih kontrola Banka je vodila racuna da uspostavi sistem koji
osigurava:

provodenje efikasnog sistema internih kontrola u svim podrucjima poslovanja;
postavljanje nezavisnih kontrolnih funkcija Banke;

da ni jedno lice zaposleno u Banci ne moZze biti u poziciji da ucini znacajne greske ili
pocini prekrsaje utvrdene zakonom, drugim propisima i internim aktima Banke, a koji
se ne bi otkrili u kratkom roku;

adekvatnu organizacionu strukturu;

adekvatne kontrolne aktivnosti i podjelu ovlastenja i odgovornosti;

adekvatne interne kontrole integrisane u poslovne procese i aktivnosti Banke;
adekvatne administrativne i raCunovodstvene postupke;

uspostavu odgovarajucih procedura za zastitu aktive Banke;

efikasnu zastitu Banke od zloupotreba i kriminalnih radnji (pranje novca, finansiranje
teroristickih aktivnosti, pljacka i dr.);

izraCunavanje i preispitivanje kapitalnih zahtjeva za rizike u skladu sa relevantnim
propisima;

utvrdivanje i pracenje velikih izloZenosti, kao i uskladivanja velikih izloZzenosti sa
propisima koji ureduju ovu oblast;

zaklju€ivanje pravnih poslova sa licima u posebnom odnosu sa Bankom, te sistem
izvjeStavanja i postupke nadzora nad zakljuCivanjem pravnih poslova sa licima u
posebnom odnosu sa Bankom;

racunovodstvene kontrole, te vodenje poslovnih knjiga, ostale poslovne dokumentacije
i evidencija, vrednovanje imovine i obaveza i sastavljanje, objavljivanje i dostavu
finansijskihizvjeStajakojimorajubitivodeniuskladusasvim propisanimiuspostavljenim
racunovodstvenim i bankarskim principima, kao i Globalnim standardima interne
revizije;

proces kojim se osigurava pravovremeno, istinito i tacno javno objavljivanje podataka
i informacija Banke;

postupak provjere tacnosti podataka i informacija potrebnih za nadzor na
konsolidovanoj osnovi;

organizacione i tehnicke kontrole pristupanja aktivi banke i koriStenje prava pristupa;
upravljacke, logicke i fizicke kontrole u informacionom sistemu;

izvjeStavanje nadzornih i drugih tijela i

procjenu efekata eksternalizacije poslovnih aktivnosti na sisteme internih kontrola
Banke.
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5.8. Opci okvir sistema internih kontrola i nacin organizacije kontrolnih funkcija
ukljucujuéi i rukovodioce istih (nastavak)

Banka je uspostavila i provodi djelotvoran sistem internih kontrola u svim podrucjima
poslovanja koji obuhvata najmanje:

+ adekvatnu organizacionu strukturu;

+ adekvatne kontrolne aktivnosti i podjelu ovlastenja i odgovornosti;

+ adekvatne interne kontrole integrisane u poslovne procese i aktivnosti banke;

+ adekvatne administrativne i raCunovodstvene postupke;

+ uspostavu odgovarajucih procedura za zastitu aktive banke;

+ uspostavu kontrolnih funkcija Banke;

+ efikasnu zastitu Banke od zloupotreba i kriminalnih radniji (pranje novca, finansiranje
+ teroristickih aktivnosti, pljacka i dr.);

Banka uspostavlja i provodi djelotvorne sisteme internih kontrola u svim podrucjima
poslovanjem te je uspostavila tri kontrolne funkcije:

+ funkcija interne revizije,
+ funkcija pracenja uskladenosti,
+ funkcija kontrole rizika.

Pojedina kontrolna funkcija ne moZe biti organizirana u sklopu druge kontrolne funkcije.
Navedene funkcije neovisne su o poslovnim aktivhostima Banke te su medusobno
neovisne. Svaka funkcija neovisno i izravno izvjestava osobe i/ili tijela u skladu sa zakonima,
propisima i internim aktima Banke i mati¢ne banke.

Tokom 2025. godine u okviru kontrole funkcije interne revizije, funkcije pracenja
uskladenosti i funkcije kontrole rizika nije bilo promjena rukovodioca kontrolni funkcija.

Funkcija interne revizije

Banka je svoju funkciju Interne revizije organizovala kao zaseban organizacijski dio,
funkcionalno i organizacijski nezavisan od ostalih aktivnosti koje revidira kao i od ostalih
organizacijskih dijelova u Banci. Funkciju Interne revizije u Banci provodi Direkcija
interne revizije. Interna revizija je nezavisno i objektivno jamstvo i savjetodavna aktivnost
rukovodena filozofijom dodatne vrijednosti s namjerom poboljSanja poslovanja
organizacije. Ona pomaze organizaciji u ispunjavanju njenih ciljeva uvodedi sistematski i
disciplinovan pristup procjenjivanju i poboljSanju efikasnosti upravljanja rizicima, kontrole
i korporativnog upravljanja.

Vizija Interne revizije je biti visoko djelotvorna funkcija Interne revizije koja ispunjava
oCekivanja svojih interesno-uticajnih grupa i pridrzava se Medunarodnih standarda za
profesionalno obavljanje Interne revizije, Sto ¢e joj omoguditi da bude poslovni partner
i pouzdan savjetnik prepoznat kao pokretacka snaga kulture upravljanja, odgovornosti,
uskladenosti i izvrSenja koja pomaZe u postizanju ciljeva organizacije.
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5.8. Opci okvir sistema internih kontrola i nacin organizacije kontrolnih funkcija
ukljucujuéi i rukovodioce istih (nastavak)

Svrha Interne revizije je obavljanje treceg nivoa kontrole, pracenje ispravnosti provodenja
poslovnih aktivnosti putem direktnog nadzora i procesa upravljanja rizikom. Interna
revizija ocjenjuje sveobuhvatnost, adekvatnost, funkcionalnosti pouzdanost organizacijske
strukture i ostalih komponenti sistema internih kontrola, informirajuci korporativna tijela
o svim mogucim poboljSanjima. Na osnovu rezultata provedenih kontrola, daje preporuke
korporativnim tijelima. Interna revizija posebno ocjenjuje proces upravljanja rizicima i
upravljanje korporativnim procesima, ukljucujudi i mogucnost identifikacije i prikazivanja
pogreSaka i nepravilnosti. U tom kontekstu, takoder revidira kontrolne funkcije za pracenje
rizika i uskladenost s propisima. Vrednovanje sistema internih kontrola koje proizlazi iz
obavljenih provjera se periodi¢no prenosi Odboru za reviziju, Nadzornom odboru i Upravi.

Interna revizija takoder je odgovorna za procjenu ucinkovitosti procesa dijeljenja i primjene
RAF (Risk Appetite Framework), interne koherentnosti cjelokupnog modela i poslovanja
koje su u skladu s RAF-om. Interna revizija nadgleda proces mjerenja, upravljanja i kontrole
izloZenosti u operativhom i kreditnom riziku, te provodi aktivhosti samoprocjene za ICAAP
(Internal Capital Adequacy Assessment Process).

Funkcija pracenja uskladenosti
Funkcija pracenja uskladenosti Banke se obavlja u okviru Direkcije za uskladenost i
sprjeCavanje pranja novca.

Funkcija praéenja uskladenosti osigurava uskladenost poslovanja Banke kao finansijske
institucije sa propisima, standardima i kodeksima, te internim aktima. Banka uspostavlja
stalnu i djelotvornu funkciju pracenja uskladenosti koja je neovisna i funkcionalno
odvojena od poslovnih procesa i aktivnosti u kojima rizik neuskladenosti nastaje i koji se
prati, kontroliSe, nadzire i procjenjuje od strane ove funkcije. Nezavisnost i objektivnost
kontrolne funkcije pracenja uskladenosti je osigurana kroz neovisnost u radu ove funkcije
u odnosu na druge aktivnosti u Banci. Direktor Direkcije za uskladenost i sprjecavanje
pranja novca i zaposlenici koji ucestvuju u implementaciji aktivnosti funkcije pracenja
uskladenosti, ne smiju biti stavljeni u poziciju stvarnog ili potencijalnog sukoba interesa
izmedu svojih odgovornosti za implementaciju aktivnosti funkcije praenja uskladenosti i
bilo kakvih drugih odgovornosti.

Funkcija pracenja uskladenosti garantuje postojanje pravila, procedura i operativnih
praksi, preventivnih i kontrolnih mjera u pogledu poslovanja na finansijskim trzistima
Banke i klijenata, a Cime se efikasno sprjecava krSenje ili povreda pozitivnih propisa na
polju svih poslovnih aktivnosti Banke, ukljucujuci takoder na polju investiranja i dodatnih
djelatnosti, sukoba interesa, zaStite potroSaca i kreditiranja klijenata, transparentnosti,
platnog prometa, sigurnosti i zdravlja na radnom mijestu, zastite licnih podataka, kao i
propisa na polju zastite okoline.
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5.8. Opci okvir sistema internih kontrola i nacin organizacije kontrolnih funkcija
ukljucujudi i rukovodioce istih (nastavak)

Politika pracenja uskladenosti definiSe model upravljanja rizikom uskladenosti sa
pravilima, ukljuCujudi rizike postupanja Banke, naglaSavajudi opéa nacela i precizirajudi
uloge i odgovornosti ukljucenih tijela i struktura Banke, makroprocese uskladenosti sa
ciliem ispravne identifikacije, procjene i upravljanja ovim rizicima i modelima upravljanja
Bankom. Politika takode reguliSe profile uskladenosti vezano za okoli¢na, socijalna i
upravljacka pitanja (tzv. ESG faktore).

Nadzorni odbor Banke osigurava uvjete za uspostavljanje ucinkovite funkcije pracenja
uskladenosti u Banci i nadzire njeno funkcionisanje, koje ukljuCuje usvajanje godisnjih
planova rada funkcije pracenja uskladenostii usvajanje kvartalnih, polugodisnjih i godisnjih
izvjeStaja.

Direktor Direkcije za uskladenost i sprjeCavanje pranja novca kao rukovodioca kontrolne
funkcije pracenja uskladenosti imenuje i razrjeSava Nadzorni odbor Banke.

Rukovodilac funkcije pradenja uskladenosti i sprjeCavanja pranja novca izvjeStava direktno
Nadzorni odbor i Odbor za reviziju i kvartalno sudjeluje na njihovim sjednicama.

Kako bi se osigurala odgovarajuca primjena funkcije pracenja uskladenosti, Direkcija za
uskladenost i sprjeCavanje pranja novca je odgovorna za funkcionalne aspekte primjene
funkcije pracenja uskladenosti te u okviru vlastite uloge i odgovornosti prvenstveno obavl-
ja sljedece poslove:

+ pracdenje uskladenosti aktivnosti Banke sa Zakonom o bankama FBiH, Zakonom
o bankama Republike Srpske, propisima Agencije za bankarstvo FBiH, Agencije za
bankarstvo Republike Srpske i drugih primjenjivih zakona i propisa Bosne i Hercegovine,
standardima opreznog bankarskog poslovanja, procedurama za sprecavanje pranja
novca i finansiranja terorizma, kao i drugim dokumenatima koji definiraju poslovanje
Banke;

+ identificiranje propusta i procjena rizika koji su posljedica neuskladenosti aktivnosti
Banke sa zakonom i propisima, posebno u smislu rizika primjene nadzornih mjera
i sankcija Agencije i drugih nadleznih tijela, finansijskih gubitaka kao i reputacionog
rizika a u slucaju znacajnosti tog rizika, ukljucivanje istog u ICAAP;

+ davanje savjeta Upravi Banke i drugim odgovornim osobama kako primijeniti
relevantne zakone, standarde i pravila, ukljucujuci takoder informacije o trenutnim
poslovima u tim oblastima, davanje savjeta i podrSke drugim strukturama Banke
vezano za sva pitanja vezana za rizik uskladenosti. Usluga davanja savjeta i podrske
koju pruza Direkcija za uskladenost i sprjeCavanje pranja novca se odnosi na ucinkovito
uskladivanje korporativnih procesa i aktivnosti, uz pravno misljenje Direkcije pravnih
poslova;

« procjenjuje ucinke promjena relevantnih propisa na poslovanje Banke i predlaze
organizacione i proceduralne promjene kako bi se osiguralo adekvatno upravljanje
rizikom uskladenosti u saradnji sa Direkcijom HR i organizacije i kada su u pitanju
pravni poslovi, sa Direkcijom pravnih poslova;

* provjerava uskladenost novih proizvoda ili novih procedura sa relevantnim zakonima
i propisima i sa promjenama u propisima, koristeci tumacenje zakona i propisa koje
dostavlja Direkcija pravnih poslova;
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* pruZa savjete za pripremu obrazovnih programa za zaposlenike vezano za oblasti
relevantne za funkciju pracenja uskladenosti;

* priprema nove interne propise'® i izvjeStava, prati i primjenjuje odluke/zakljucke tijela
Banke u oblasti funkcije pracenja uskladenosti, procjenjuje nivo rizika uskladenosti
kada se detektuje taj rizik;

+ prati uskladenosti ICAAP/ILAAP sa zakonskim propisima, podzakonskim dokumentima
i drugim propisima i standardima opreznog bankovnog poslovanja, kao i sa internim
dokumentima Banke, utvrdivanjem propusta i procjena rizika koji proizilaze iz
neuskladenosti, te procjenjuje ucinke izmijenjenih relevantnih propisa na poslovanje
Bankeisl;

+ vrSianalizu uskladenosti politike naknada' sa zakonima, podzakonskim aktimaidrugim
dokumentima Agencije, kao i internim politikama i kulturom rizika Banke i izvjeStava
o nalazima tijelima Banke, te ucestvuje u proceduri odredivanja preuzimatelja rizika u
skladu sa njihovom ulogom.

Direkcija za uskladenost i sprjeCavanje pranja novca direktno obavlja sve poslove koji
su vaze¢im zakonodavstvom dodijeljeni funkciji pracenja uskladenosti, obzirom na
regulatorne kontekste za koje Regulatorna tijela smatraju da su najznacajniji ili za koje se u
svakom slucaju smatralo potrebnim imati centralizirano upravljanje rizikom uskladenosti,
u skladu sa preporukama profesionalnih udruzenja i najboljim trziSnim praksama, te za
one regulatorne kontekste bez korporativne funkcije imenovane za njeno upravljanje.

U tom pogledu, Direkcija za uskladenost i sprjeCavanje pranja novca je ovlaStena da
preduzima sljedece aktivnosti:

* na godisnjoj osnovi, odreduje i ocjenjuje rizik uskladenosti kojem je Banka izloZena i
definira vremenski okvir za intervencije u svrhu uklanjanja kriti¢nih tacaka (ukljucujudi
politike i procedure i njihovu primjenu) koji proizilaze iz postojecih radnih procesa, te
definira nacin upravljanja aktivnostima sa ciljem sprje€avanja novih rizika uskladenosti.
Uprava Banke, Odbor za reviziju i Nadzorni odbor se obavjeStavaju o rezultatima i
nalazima godisnje procjene rizika u skladu sa metodologijom Mati¢ne banke;

+ priprema godisnji plan rada funkcije pracenja uskladenosti, koji se usvaja od strane
Nadzornog odbora;

+ osigurava pravodobnu pripremu cjelovitog polugodiSnjeg izvjeStaja o funkciji pracenja
uskladenosti koji se dostavlja Upravi, Odboru za reviziju i Nadzornom odboru Banke,
te sudjeluje u radu tih tijela;

« osigurava brzu pripremu kvartalnog izvjeStaja o aktivnostima funkcije pracenja
uskladenosti koji se podnose Upravi, Odboru za reviziju i Nadzornom odboru Banke;

+ koordinira aktivnosti za primjenu propisa Maticne banke i u isto vrijeme ima ulogu
glavne komunikacijske veze izmedu Banke i Mati¢ne banke;

« upravlja situacijama koje predstavljaju ili mogu predstavljati konflikt interesa na nacin
da definira metode za rjeSavanje;

+ upravlja odnosima sa regulatornim i nadzornim tijelima vezano za pitanja u domeni
funkcije pracenja uskladenosti na nacin da koordinira odgovore na zahtjeve koje Salju
odgovorna tijela Banci;

+ upravlja dogadajima neuskladenosti na nacin da nudi pomocisaradnju organizacionim
jedinicama, Sto osigurava odredivanje i poduzimanje potrebnih intervencija kako bi se
prevazisao svaki organizacioni ili proceduralni nedostatak;

10 Interni propisi koji reguliraju oblasti koje potpadaju pod odgovornost Direkcije za uskladenost i spriecavanje pranja novca u skladu sa Poslovnim
modelom
11 Lokalni dokument ‘Politike naknada i poticaja’
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* provjerava uskladenost sistema naknada Banke, uz podrsku Direkcije HR i organizacije,
sa posebnim fokusom na plate i nagrade, u svrhu uskladivanja sa pravilima, etickim
kodeksom i kodeksom ponasSanja koji se primjenjuju u Banci.

Uloga Direkcije za uskladenost i sprjeCavanje pranja novca, kao nositelja funkcije pracenja
uskladenosti, u smislu relevantnog zakonodavnog okvira za procjenu i upravljanje rizikom
uskladenosti, je definirati smjernice i metodoloSka pravila, koordinirati inicijative u
procesu uskladivanja sa ciljem utvrdivanja prioriteta koji se odnose na pojedine rizicne
dogadaje, provjeriti ucinkovitosti provedbe od strane drugih organizacijskih jedinica Banke
i pripremiti odgovarajuce izvjeStaje za nadlezna tijela Banke i/ili Mati¢ne Banke.

Prilikom provedbe gore navedenih aktivnosti Funkcija pracenja uskladenosti posebno
paznju posvecuje uticaju izmjene relevantnih propisa na kapital Banke kao klju¢nu
odrednicu stabilnosti. Funkcija pracenja uskladenosti obavlja sve propisane aktivnosti
u skladu s pozitivnim propisima, regulativom maticne kompanije, kao i internim aktima
Banke. S obzirom na slozenost i razlicitost aspekata djelovanja i organizacije Banke, pri
provodenju funkcije prac¢enja uskladenosti aktivno sudjeluju sve organizacijske jedinice
Banke, a nositelj funkcije pracenja uskladenosti je Direkcija za uskladenost i sprjecavanje
pranja novca.

Zaposlenici Banke su obavezni osigurani zaposlenicima Direkcije za uskladenost i
sprjeCavanje pranja novca pristup kompletnoj dokumentaciji u njihovom posjedu i
obezbjediti sve potrebne informacije.

Detaljnije uloge i odgovornosti nositelja i drugih sudionika u provedbi funkcije pracenja
uskladenosti definisane su Politikom pracenja uskladenosti i Operativnim pravilima
za upravljanje makroprocesima funkcije pracenja uskladenosti (Pravilnik za praéenje
uskladenosti).

Funkcija kontrole rizika

Funkcija kontrole rizika organizirana je unutar Sektora za upravljanje i kontrolu rizika
i to u okviru Direkcije upravljanja rizicima. Funkcija kontrole rizika definiSe i procjenjuje
adekvatnost sistema upravljanja rizicima i prati ukupnu izloZzenost riziku. Cilj funkcije
kontrole rizika Banke je kontinuirani rad na uspostavljanju i unaprjedenju sveobuhvatnog
i uCinkovitog sistema za kontrolu i upravljanje rizikom, koji je proporcionalan prirodi,
obuhvatu i sloZzenosti usluga koje Banka pruza i uskladen sa profilom rizika Banke i PBZ
Grupe, uzimajudi u obzir regulatorne zahtjeve Agencije za bankarstvo FBiH i smjernice PBZ
Grupe.

Klju€ne uloge i odgovornosti funkcije kontrole rizika su:
+ predlaganje Upravi Banke usvajanja Opcih pravila za upravljanje rizicima, te pravilnika

za upravljanje rizicima (ukljuCujuci Proces interne procjene adekvatnosti kapitala -
ICAAP i adekvatnosti likvidnosti ILAAP);
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predlaganje Upravi Banke donoSenja metodologija, uputa kojima se detaljno
propisuje identificiranje i mjerenje/procjenjivanje rizika, testiranje otpornosti na stres,
ovladavanije rizicima, pracenje i izvjeScivanje o rizicima u podrudju upravljanja rizicima;
predlaganje Upravi Banke usvajanja pristupa koji se primjenjuje za izracun za
adekvatnosti kapitala;

usvajanje pravila, instrukcijaimetodologija za planiranje, izraCunikontrolu adekvatnosti
kapitala i adekvatnosti likvidnosti (prema regulatoru i interno);

predlaganje Upravi Banke strategije upravljanja rizicima i politika i pravila upravljanja
rizicima;

predlaganje Upravi Banke odluka o limitima izloZenosti u skladu sa strategijom
upravljanja rizicima i politikama upravljanja rizicima;

predlaganje Upravi Banke aktivnosti za ovladavanje rizicima u skladu sa strategijom i
politikama upravljanja rizicima;

predlaganje Upravi Banke integriranja upravljanja rizicima u svakodnevno poslovanje,
a posebice u donosSenje poslovnih odluka;

provodenje aktivnosti identificiranja rizika, mjerenja/procjenjivanja rizika i testiranja
otpornosti na stres;

analiziranje rizika (ukljucujudi i rizike kod novih proizvoda ili novih trzista);
sudjelovanje u izraCunu adekvatnosti kapitala i likvidnosti;

pracenje izloZzenosti rizicima, profila riziCnosti i adekvatnosti kapitala ukljuCujudi
pracenje strukture limita rizika;

provjeravanje primjene i efektivnosti metoda i postupaka za upravljanje rizicima;
ispitivanje i vrednovanje adekvatnosti i efektivnosti unutarnjih kontrola u procesu
upravljanja rizicima;

izvjeStavanje o rizicima, adekvatnosti kapitala i likvidnosti viSeg rukovodstva Banke,
¢lana Uprave Banke nadleznog za kontrolu rizika, Uprave Banke, Nadzornog odbora
Banke, Odbor za upravljanje kreditnim rizicima Banke, Odbor za upravljanje finansijskim
rizicima Banke, Direkciju interne revizije Banke, Odbora za reviziju Banke te po potrebi
drugih funkcija i organizacijskih dijelova Banke;

izvjeStavanje Privredne Banke Zagreb d.d. o rizicima, adekvatnosti kapitala i likvidnosti;
predlaganje Upravi Banke godiSnjeg plana rada Funkcije kontrole rizika Banke i
usvajanje planova operativnih aktivnosti na bazi godiSnjeg plana rada Funkcije kontrole
rizika Banke;

izvjeStavanje Upravi Banke, Odboru za reviziju ili Nadzornom odboru Banke o
aktivnostima Funkcije kontrole rizika Banke;

izvrSavanje kontrola kako je definisano planom rada Funkcije kontrole rizika Banke.

Dodatno na gore navedene aktivnosti, Funkcija kontrole rizika Banke obavlja sve propisane
aktivnosti u skladu sa vazedim regulativama, zahtjevima Privredne Banke Zagreb d.d., kao i
internim regulativama Banke.
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U 2025. godini, redovne aktivnosti funkcije kontrole rizika provedene su prema planu i
propisanim relevantnim internim propisima. Detaljan pregled provedenih aktivnosti kao i
nalazi za kontrolisana podrucja dokumentovana su u lzvjeStajima o radu funkcije kontrole
rizika. lzvjeStaji funkcije kontrole rizika na redovnoj osnovi dostavljaju se Upravi Banke,
koja je rad funkcije kontrole ocijenila adekvatnim odnosno vise nego adekvatnim.

Takoder, Funkcija kontrole rizika pored Uprave banke direktno izvjeStava i Nadzorni
odbor Banke. Izvjestaji Funkcije kontrole rizika redovno se dostavljaju i Odboru za rizike i
odrzivost te Odboru za reviziju.

5.9. SMJERNICE ZA UPRAVLJANJA RIZICIMA POVEZANIM SA KLIMATSKIM PROMJENAMA | OKOLISNIM RIZICIMA

U skladu sa Smjernicama za upravljanja rizicima povezanim sa klimatskim promjenama
i okoliSnim rizicima, objavljenim od strane Agencije za bankarstvo FBiH, Banka objavljuje
podatke kako slijedi:

Nacin procjene, metode, definicije i kriteriji za utvrdivanje znacajnosti rizika povezanih
sa klimatskim promjenama i okoliSnim rizicima / Metode, definicije i kriterije za
utvrdivanje znacajnosti rizika

Identifikacija rizika jedna je od klju¢nih procesa upravljanja rizicima, te postupka
procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) u kojoj Intesa Sanpaolo Banka d.d
Bosna i Hercegovina utvrduje rizike kojima je izloZzena ili bi mogla biti izloZzena. Utvrdeni
rizici klasifikuju se u jednu od sljedecih kategorija znacajnosti - visoka, srednja i niska te se
uz klasifikaciju prema znacajnosti definiSe i tretman rizika.

Okolisni, socijalni i upravljacki (eng. Enviromental,social and governance - ESG)
rizici u ISP BiH banci predstavljaju vjerovatnodu gubitaka ili dodatnih troskova ili gubitaka
planiranih prihoda ili gubitaka reputacije finansijske institucije radi negativnog finansijskog
uticaja sadasnjih ili bududih faktora ESG-a na druge ugovorne strane i njihovu imovinu.

Procjena ESG faktora rizika je u skladu sa relevantnom regulativom je ukljucena je u svaki
pojedinacno identifikovani rizik (kreditni rizik, operativni rizik, reputacijski rizik, trzisni rizik,
rizik likvidnosti), a ne kao kao zasebna potkategorija rizika u okviru regulatorne kategorije
rizika ostali rizici.

Agencija za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine je izdala Smjernice za upravljanje
rizicima povezanim s klimatskim promjenama i okoliSnim rizicima kojima su definisana
oCekivanja Agencije od banaka te postavljen plan uskladivanja banaka sa Smjernicama.
Planom za uskladivanje sa Smjernicama predvidena je izrada procjene materijalnosti koja
obuhvata:

+ Identifikaciju pokretaca rizika,
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+ ldentifikaciju izloZenosti i
+ Odredivanje materijalnosti.

U sklada sa Planom, Intesa Sanpaolo Banka Bosna i Hercegovina je izradila procjenu
materijalnosti koja je aZurirana na 31.12.2024. godine, te su u nastavku prezentirani
rezultati iste.

Klju€ni pokretaci rizika identificirani za Intesa Sanpaolo Banku Bosna i Hercegovina

Za identifikaciju geografskih podrucja sklonih specificnim klimatskim opasnostima, Intesa
Sanpaolo Banka BiH je koristila javno dostupne izvore kao Sto su: Procjene rizika od poplava
i kliziSta za stambeni sektoru Bosni i Hercegovini, podatke i analize zvanicnih drzavnih
institucija, klimatoloSke analize Svjetske banke i Federalnog hidrometeorolSkog zavoda
te ostale relevante izvore. Banka je za potrebe procjene razmatrala samo rizike koji su
relevantni u smislu okruZenja u kojem posluje te potencijalne izloZenosti njenog portfolija.
Stoga je procjena rizika provedena za sljedece pokretace rizika: poplave, klizista,
zemljotrese, Sumske pozare, toplotne valove i suse.

Glavni pokretaci rizika identifikovani za BiH*
POPLAVE
Velika Steta, veoma visoka vjerovatnoca pojavljivanja

KLIZISTA
Velika Steta, visoka vierovatnoca pojavljivanja

ZEMLJOTRESI
Vrlo velika Steta, niska vjerovatnoca pojavljivanja

SUMSKI POZARI
Umijerena Steta, visoka vjerovatnoca pojavljivanja

TOPLOTNI VALOVI
Manja Steta, srednja vjerovatnoca pojavljivanja

SUSE
Manja Steta, srednja vjerovatnoca pojavljivanja

*lzvor: Procjena ugroZenosti Bosne | Hercegovine od
prircdnih ili drugih nesreca
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Na osnovu javno dostupnih analiza i procjena rizika od poplava i kliziSta u Bosni i
Hercegovini, izvrSena je analiza kolaterala (nekretnina), portfolija izloZenosti i depozita
pravnih i fizickih lica Intesa Sanpaolo Banke BiH uzimajudi u obzir lokaciju nekretnine,
odnosno adrese sjediSta, odnosno prebivalista klijenata u odnosu na rizi¢nost od poplave
i kliziSta po opc¢inama u Bosni i Hercegovini.

U skladu s podacima iz procjene rizika od poplava i kliziSta, za opcine gdje postoji visok
rizik od poplava izvrSeno je ponderisanje potfolija po gore navedenim segmentima

(nekretnine, izloZzenost, depoziti) procentom potencijalne plavne povrsine, odnosno
povrsine podlozne klizanju u odnosu na ukupnu povrsinu opcine, te je taj ponderisani
iznos izloZzenosti uzet kao potencijalno izloZen visokom riziku.

Pojava potresa spada u grupu prirodnih rizika koji se ne mogu predvidjeti, a s odredenom
vjerojatno¢om mogu se dogoditi bilo kada. Potresi se opcenito manifestiraju kao
podrhtavanje tla zbog naglog oslobadanja energije pohranjene u Zemljinoj kori. Teritorija
BiH spada u seizmicki relativno aktivnu zonu. lako su razorni zemljotresi relativno rijetka
pojava na podrucju Bosne i Hercegovine, oni predstavljaju znacajan fizicki rizik zbog
potencijalno velike Stete koju mogu izazvati. Na osnovu dostupnih podataka identificirani
su dijelovi Bosne i Hercegovine izloZeni najvecoj vjerojatnoli pojave zemljotresa s
horizontalnim ubrzanjem tla s vrijednostima vecim od 0,2 - Sto odgovara kategoriji ,jakog
podrhtavanja” (VI.) Modificirane Mercallijeve skale. Za potrebe ove procjene rizika, kako
bi se procijenio vjerovatni uticaj i opseg potencijalnog potresa na nekretnine (kolaterale)
Banke, podrucja s visokim rizikom identificirana su na javno dostupnim seizmickim
kartama te potpomognuto izvjesStajima ,Procjene ugrozenosti Bosne i Hercegovine od
prirodnih ili drugih nesreca” i ,Tipologija stambenih zgrada Bosne i Hercegovine”. Scenarij
pretpostavlja da je najvedi rizik od Stete u slucaju zemljotresa na starijim objektima
izgradenim u periodu prije strogih standarda gradnje u seizmicki aktivnim podrucjima
(1970.godina). Sumski poZari predstavljaju veliku opasnost za $ume i Sumsko zemljiste,
naseljena mjesta i ljudske Zivote.

Sumski poZari nanose ogromne 3tete zdravlju ljudi, bilinom i Zivotinjskom svijetu i uti¢u na
klimu i privredu. Sumski poZari su globalni ekolo3ki i ekonomski problem. Karakteristi¢no
za sve balkanske zemlje u koje spada i Bosna i Hercegovina je, da su redovno pogodene
pozarima u toplim i suhim razdobljima godine, narocito izmedu maja i septembra
kada je registriran najvedi broj poZara. Bosna i Hercegovina po pokrivenosti teritorija
Sumama, spada u red najsumovitijih drzava Evrope. PovrSina Bosne i Hercegovine iznosi
oko 51.200 km2. Na Sume i Sumska zemljiSta otpada oko 27.000 km2, odnosno 48,3%
teritorije. Na osnovu dostupnih podataka iz Studije ,Gasenje Sumskih pozara u Bosni i
Hercegovini” identificirani su dijelovi Bosne i Hercegovine izloZeni najvecoj opasnosti od
poZara (pozarisne zone). Na osnovu navedene Studije identificirani su klijenti koji posluju
u poljoprivrednoj, drvnoj i Sumskoj industriji koje su procijenjene kao industrije sa visokim
rizikom od pojave Sumskih poZara.
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SuSa i porast prosjecne temperature zraka utiCe na postojeCe prinose i smanjenje
kapaciteta izvora pitke vode. SuSa je prirodni fenomen koji se promatra iz perspektive
zemlje u Klimatoloskoj analizi godine 2022. u Klimatoloskoj analizi godine 2022, padavinske
prilike u Bosni i Hercegovini su u vecoj mjeri bile svrstane u kategorije ekstremno susno,
vrlo susno i susno. Medutim, kao Sto je slucaj s toplinskim valovima, u scenariju suse
pretpostavlja se da bi prvenstveno bile pogodene poljoprivreda, industrija hrane i pica.
kao rezultat klimatskih promjena, toplinski valovi javljaju se CeSce nego prije, a uCestalost
toplinskih valova stalno raste, s prosjecna dva toplinska vala godisnje tijekom 1960-ih
na Sest godisnje tijekom 2010-ih i 2020-ih. Stoga procijenjeni scenarij pretpostavlja da
e toplinski val ozbiljno pogoditi cijelu zemlju, usredotocujuci se prvenstveno na sektore
poljoprivrede, hrane i pica, te proizvodnje elektricne energije u hidroelektranama
prvenstveno zbog rizika od smanjenih proizvodnih sposobnosti. Takoder se mogu ocekivati
uticaji na turisticku industriju vezano za izloZzenost prema klijentima povezanim sa zimskim
turizmom, odnosno gradnjom hotela na planinama.

S obzirom na predvidena povecanja temperatura i produzena vruca godiSnja doba, ocekuje
se da Ce efekti klimatskih promjena stvoriti neuobicajno tople zime na BiH planinama, sto
mozZe uticati na posjetitelje, a posebno na hotelski turizam.

Nacin utvrdivanja ukupnog i sopstvenog GHG (Staklenicki plinovi, Green House Gases)
finansiranja

Za potrebe izraCunavanja vlastitih emisija staklenickih plinova, banka ce izraditi vlastiti
kalkulator ukupnih emisija staklenickih plinova koje proizvodi u sjedistu i poslovnicama,
a po mogucnosti i karbonskim otiska svojih zaposlenika (za njihove poslovne aktivnosti).

Emisije gasova staklene baste su kategorizirane u tri opsega, kako bi se omogucilo banci
da razumije i upravlja svojim karbonskim otiskom.

Opseg | - su direktne emisije iz izvora koji su u vlasnistvu ili pod kontrolom banke. Ove
emisije su pod direktnom kontrolom banke i javljaju se na licu mjesta, kao Sto su emisije
iz sagorijevanja fosilnih goriva, nafte, prirodnog plina, koristenje bankovnih vozila i drugo.

Opseg Il - su indirektne emisije iz proizvoda kupljene elektri¢ne energije, grijanja, hladenja
i sl. Ove emisije su uzrokovane proizvodnjom energije koju trosi organizacija, ali ta energija
se proizvodi na izvoru izvan kontrole organizacije (emisije elektricne energije kupljene iz
mreze, emisije topline ili hladenja iz daljinskih energetskih sistema, emisije iz pare, itd.).

Opseg Ill - druge indirektne emisije koje se javljaju u lancu vrijednosti banke, a koje nisu

obuhvadene opsegom | i Il (npr. sluzbena putovanja, putovanje zaposlenika na posao,
kupljene usluge, odlaganje otpada).
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5.9. Smjernice za upravljanja rizicima povezanim sa klimatskim promjenama i
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Metodologija za izracunavanje emisije staklenickih pliniva i emisionih faktora koje koristi
banka mora biti u skladu sa EIB metodologijom karbonskog otiska i Protokolom GHG.

Kalkulator ugljika i metodologiju koju koristi mora odobriti partner kao Sto je kredibilan
univerzitet ili medunarodna organizacija sa iskustvom u zastiti okoliSa, druge drZzavne
institucije ovlaStene za mjeriteljstvo, medunarodne certifikacijske grupe i stru¢njak koji
se istiCe u poznavanju metodologija proracuna karbonskog otiska. Za finansiranje GHG
(Green House Gases), u skladu sa principom proporcionalnosti, banka ce izvrSiti sektorsku
analizu (na osnovu dostupnih javnih podataka) o glavnim izloZzenostima portfelja.

Banka ce takoder, poduzimati aktivnosti na smanjenju karbonskog otiska kroz inicijative
poSumljavanja, te druge inicijative koje doprinose smanjenju karbonskog otiska banke
(rad od kuce i drugo).

Uspostavijene ciljeve povezane sa klimatskim promjenama i okoliSno odrZivim ciljevima,
te informacije o nacinu na koji doprinosi navedenim ciljevima

Intesa Sanpaolo Banka Bosna i Hercegovina je i u 2025. godini bila fokusirana na okolisne,
drustvene i upravljacke (ESG) aktivnosti, a sve u cilju ispunjavanja sve vecih zahtjeva koji se
postavljaju prema Bankama od strane regulatornih tijela i samog trzista. Europska Unija
putem Europske Centralne Banke ESG kriterije implementira nizom donesenih Direktiva, a
koje su u Bosni i Hercegovini preuzele i implementiraju entiteske Agencije za Bankarstvo.
Tako je Agencija za Bankarstvo FBiH (FBA) tokom 2023. godine donijela prvi zvanicni
dokument koji se tie teme ESG pod nazivom ,Smjernice za upravljanje rizicima povezanim
sa klimatskim promjenama i okoliSnim rizicima” sa ciljem usmjerenja banaka na teritoriji
FBiH ka utvrdivanju, mjerenju, upravljanju i kontroli klimatskih i okoliSnih rizika, te objavi
podataka o istim.

Banka je tokom 2025. godine realizirala niz aktivnosti sa ciljem implementacije ESG
principa te pozicioniranja sebe kao odgovornog finansijskog posrednika u uslovima sve
vecih globalnih izazova, ukljucujudi ublazavanje klimatskih promjena i smanjenje Stetnog
uticaja na okolis, osnazivanje marginaliziranih zajednica, uklju¢enost neformalnog sektora,
osiguravanje rodne jednakosti i rad na vedoj odgovornosti, putem transparentnog
izvjeStavanja.

Banka posebnu paZznju posvecuje uskladivanju sa Smjernicama za upravljanje rizicima
povezanim s klimatskim promjenama i okoliSnim rizicima, u kontekstu procjene kolaterala,
jer klimatski i okoliSni rizici mogu utjecati na njegovu vrijednost.

Utomsmislu, prilikomvrednovanja kolaterala od strane ovlaStenognezavisnog procjenitelja
zahtjeva se, detaljno uzimanje u obzir postojanje energetskog certifikata, njegova ocjena
odnosno energetski razred, kao i povezani rizici, s ciljem sagledavanja moguceg utjecaja
na vrijednost kolaterala.
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Na osnovu uocenih potreba, Banka je prihvatila svoju ulogu u zastiti okoliSa i drustvenoj
odgovornosti i, shodno tome, prilagodila i prosirila svoju ponudu proizvoda sa zelenim
kreditima i u segmentu poslovanja sa stanovniStvom i u segmentu poslovanja sa pravnim
licima, slijedeci smjernice Maticne kompanije.

U cilju implementacije ESG principa poslovanja, Banka je potpisala ugovor o saradnji sa
UNDP Bosna i Hercegovina o generalnoj saradnji na polju primjene ESG principa, kao i
Zelene tranzicije za SME.

Banka je ostvarila saradnju i sa vladinim organizacijama i to kroz saradnju sa Gradom
Sarajevom. Banka ucestvuje i u Net Zero Mission Cities, kroz saradnju sa Europskom del-
egacijom u BiH, Kantonom Sarajevo, Gradom Sarajevo.

Kao plod saradnje sa UNDP BiH, Banka je izmjerila svoj ukupni CO2 otisak, ispunivsi obav-
ezu propisanu Smjernicama o upravljanju rizicima povezanim sa klimatskim promjenama,
od strane Agencije za bankarstvo FBiH.

DrusStveni aspekt Banka je implementirala kroz veliki broj donacija socijalno ugrozenim
osobama, kao i institucijama koje se brinu o socijalno ugrozenim osobama.

Socijalnu odgovornost Banka je pokazala i kroz uestvovanje u donaciji vaucera gradanima
Sarajeva za kupovinu bicikala. Navedeno smo realizirali u saradnji sa Gradom Sarajevo.

U cilju poboljSanja efikasnosti sistema upravljanja u Banci, usmjerenog na principe odrzivog
razvoja, uzimajuci u obzir sve zahtjeve i pravila sistema upravljanja u ISP grupi, koja zadnjih
godina radi aktivno na provedbi ESG principa Sirom svijeta, Banka je tokom 2024. godine
uvela u svoju organizacionu strukturu uvela zasebnu funkciju, koja se iskljucivo bavi te-
mom ESG, Odjel za ESG.

ESG strategija Banke fokusirana je na holisticki pristup prema ekoloskim, socijalnim i up-
ravljackim faktorima, pokazujudi nasu posvedenost odrzivosti i odgovornom bankarstvu.
Klju€ni aspekti naSe strategije ukljucuju:

+ Ulaganje u ESG kulturu: Banka produbljuje svoju predanost ESG nacelima ulaganjem u
sveobuhvatne programe obuke za osoblje. Ovi su programi osmisljeni kako bi poboljsali
razumijevanje i provedbu odrzivih praksi i zelene ekonomije, osiguravajudi da je tim
Banke dobro opremljen za pozitivan doprinos ciljevima ESG-a;

* Nastavak ,pametnih radnih praksi: nadovezujuéi se na okvir ,pametnog rada,
implementiran 2023., Banka dalje promoviSe rad na daljinu gdje je to izvedivo kako bi
znacajno smanjila emisije CO2. Ova inicijativa ne samo da podrzava odrzivost okolisa,
ve¢ takoder nudi zaposlenicima Banke fleksibilnost, pridonosedi boljoj ravnoteZi
izmedu poslovnog i privatnog Zivota;

+ Racionalizacija uredskih prostora: u skladu s obvezom smanjenja emisije CO2, Banka
optimizira koriStenje uredskih prostora. To ukljuCuje rekonfiguraciju izgleda kako bi se
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osigurala ucinkovitija upotreba energije i resursa, ¢ime se dodatno pridonosi ciljevima
odrzivosti okolisa;

* lzracun CO2 otiska: banka jeizmjerila svoj CO2 otiska od strane vjerodostojnog partnera.
Rezultat procjene otiska koristit ¢e se za razmatranje poslovnog modela i razvoja
strategije koji bi mogli imati na okoliS. Prvi izraCun je kompletiran za 2024 godine. Uz
podrSku UNDP-a, Banka je uspjeSno izracunala svoj CO2 otisak, te se na osnovu ovog
proracuna planira pozabaviti poslovnim modelom i strategijom i njegovim uticajem na
Zivotnu sredinu, u nastojanju da se smanje emisije Banke.

+ Smanjenje upotrebe papira: prepoznajudi utjecaj potroSnje papira na okolis, Banka
poduzima odlucne korake za smanjenje upotrebe papira. Kroz digitalizaciju procesa i
poticanje bespapirnog poslovanja, Banka ima za cilj znacajno smanijiti potroSnju papira,
dodatno se uskladujudi s ESG obvezama;

* Ravnopravnost spolova: banka je vec radila podrZavajuci nacelo ravnopravnosti
spolova. U 2025. godini ve¢ su pokrenute inicijative za daljnje jacanje opredijeljenosti
Banke u tom pogledu na svim razinama upravljackih tijela.

+ Saradnja sa kredibilnim partnerima: Banka je do kraja 2024. godine zakljucila sporazum
sa UNDP-om BiH, a koje se nastavilo u 2025. godini prema kojem ce raditi na podrsci
privatnom sektoru u pristupu zelenom finansiranju i usvajanju odrzivih praksi. Klju¢na
inicijativa u saradnji sa UNDP-om ce ukljucivati razvoj zelene kreditne linije za mala
i srednja preduzeda sa prilagodenom tehnickom podrSkom, kako bi se preduzeca
pripremila za finansiranje povezano sa ESG-om, i podsticanje cirkularnih i niskouglji¢nih
poslovnih modela u industrijama koje zahtevaju velike resurse.

UNDP ce takoder pomodi u procjeni CO2

+ otiska Bankeiimplementaciji strategija smanjenjaiunarednim godinama. Ova saradnja
pozicionira Intesa Sanpaolo banku kao lidera u odrzivim finansijama, pokrecuci efektne
zelene transformacije u Bosni i Hercegovini.

Ove strateske inicijative odrazavaju nasu predanost integraciji ESG principa u svaki aspekt
naseg poslovanja. Fokusirajuci se na odrzivost, promoviraju¢i pametan rad, optimizirajuci
nas fizicki otisak i smanjujudi potrosSnju resursa, ne samo da poboljSavamo nasu operativnu
efikasnost, ve¢ i doprinosimo odrzivijem i odgovornijem bankarskom sektoru.

Banka planira dodatno povecati koriStenje Supranational kreditnih linija koje su ESG
orijentirane, gdje je shema poticaja za klijente prepoznata kao jedna od najjacih poluga
na temelju koje su klijenti na trZiStu zainteresirani za te proizvode. Banka u 2026. godini
pocinje sa implementacijom novih kreditnih linija s ESG atributima, kao Sto su KFW Low
eCarbon Energy Facility, EBRD Woman in business, EBRD Youth in business, EIB Social
Impact za Zene mlade i inkluziju.

Prodajni rezultati ESG proizvoda pokazuju predanost pruzanju podrske klijentima, pravnim
i fizickim osobama prema zelenoj i drustvenoj tranziciji.
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Banka ¢e nastaviti s daljnjim poboljSanjem postojecih i razvojem novih ESG prihvatljivih
proizvoda, iskoriStavajudi sinergijski pristup HUB-a i poslovnu struc¢nost clanica ISP
Grupe banaka i Matice (posebno za financiranje projekata u projektima obnovljivih izvora
energije putem ESG kliringa specificnih duznika i financijskih poslova). U 2026. godine
planira se uvodenje 2 nova ESG proizvoda: S kredit za op¢e namjene (nenamjenski kredit
uz preuzimanje obveze ispunjenja jednog odabranog definiranog ESG cilja (KPI) iz Social
ili Governance podrudja) i Zeleni namjenski S kredit za I/t ulaganja s LMA uskladenim
okoliSnim svrhama.

Banka koristi EBRD kreditne linijje EBRD GO Digital (za finansiranje digitalizacije i

automatizacije, energetske ucinkovitosti i zastite okoliSa) i EBRD GO Green (za finansiranje
zelene ekonomije, poljoprivrede, lanaca agrobiznisa i Zene u poslovanju i radu.
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U skladu sa ¢lanom 8., 9., 10. i 11. Odluke Banka objavijuje slijedece informacije
Svi podaci su u 000 KM, ako nije drugacije navedeno.

6.1. STRUKTURA KAPITALA BANKE 1 PODACI KOJI SE ODNOSE NA ZASTITNE SLOJEVE KAPITALA

Regulatorni kapital banke jest iznos izvora sredstava koji je Banka duzna odrzavati radi
sigurnog i stabilnog poslovanja, odnosno ispunjenja obveza prema svojim povjeriocima.

Odlukom Agencije za bankarstvo, Odluka o izracunu kapitala banke (Sluzbene novine FBIH
98/2023 i 13/2024), banke su duzne odrzavati odgovarajucu visinu regulatornog kapitala
sukladno rizicima koje preuzimaju u svom poslovanju na individualnoj i konsolidiranoj
0oSsNoVvi.

Regulatorni kapital Banke na dan 31. decembra 2025. godine iznosi 353.653 hiljada
KM. Najve¢im dijelom sastoji se od najstabilnijih i najpostojanijih izvora sredstava -
uplacenih redovnih dionica i rezervi koje se svake godine povecavaju odlukom Skupstine,
usmjeravajuci tako dio ostvarene neto dobiti tekuce godine u kapital.

Osnovni kapital Banke ukljucuje, najve¢im dijelom, uplacene redovne dionice Privredne
banke Zagreb d.d. i pripadajucu dionicku premiju, ostale rezerve i akumuliranu ostalu
sveobuhvatnu dobit.

Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit ukljucuje nerealizirane gubitke/dobitke s osnove
vrijednosnog uskladivanja financijske imovine koja je rasporedena u portfelj imovine koja
se vrednuje po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

Osnovni kapital je umanjen za ostalu nematerijalnu imovinu, kvalificirani udio izvan
finansijskog sektora na koje se kao alternativa moze primjenjivati ponder rizika od 1250%
te odgodenu poreznu imovinu koja se moze odbiti i koja ovisi 0 buducoj profitabilnosti i
proizilazi iz privremenih razlika u skladu sa Odlukom o izracunu kapitala banke.

Dopunski kapital Banke sastoji se od regulatornih uskladenja kako je opisano u nastavku.

Banka ne posjeduje hibridne, odnosno podredene instrumente te nema dodatni osnovni
kapital.
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Struktura kapitala Banke na 31.12.2025. godine iznosila je kako slijedi:

Tabela 15.
Kapital I lznes

REGULATORNMI KAPITAL 353,653
QENOVNI KAMTAL | 353,647
REDOVNI OSNOVNI KAPITAL | 353,647
Instrumenti kapitala kaji e priznaju kas redavnl sznavni kapital | 102,191
Pladeni instrumenti kapitala | 44,776
Premilja na dionice | 57415
Drobit 1§ guiitak kojl pripada wWasnidima druftva matitnom drefteu | 29,508
[-) Die dobiti tekude godine estvarene tjekom poslovne godine il dokiti tekude gedine ostvarens na kraju paslome gedine keji nije 29508
priznat

Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit | 982
Ostale rezerve | 233,411
(-1 Orstala nematerijalna imaovina 1,73
(-1 Kvalificirani udpeli izvan finansijskog sektora na koje se kao alternativa mode primjenjivati porder rizika od 12350% | 50
[=) Ddgodena porerna imovina koja se make cdbiti | koja ovisi o bududj profitabilnosti | proizilaz iz priviemenih raglika | 1,156
DOPUNSKI KAPITAL | b
Instrument! kapitala | podredenl kredid ko|i se priznaju kao dopunski kapltal | B

6.2. OPIS OSNOVNIH KARAKTERISTIKA FINANSIJSKIH INSTRUMENATA KOJI SE UKLJUCUJU U OBRACUN REGULATORNOG
KAPITALA

Instrumenti kapitala koji su ukljuceni u obracun regulatornog kapitala su uplaceni dionicki
kapital i premija na dionice:

Tabela 16.
Kapital lznos
Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital 102,191
Placeni instrumenti kapitala 44 776
Premija na dionice 57,415

U izraCun regulatornog kapitala ukljuceni su i

+ akumulirana ostala sveobuhvatna dobit u iznosu od 982 hiljade KM koja se odnosi na
fer vrijednost imovine koja se mjeri kroz ostalu sveobuhvatnu dobit;

+ ostalerezerve uiznosu od 253.411 hiljada KM koje se sastoje od dobiti iz ranijih perioda
koje je Banka usmjeravala u svoje rezerve, ostalih rezervi; te

* iznosnematerijalneimovine uiznosuod 1.731 hiljada KM (softwareilicence), kvalificirani
udjeli izvan finansijskog sektora na koje se kao alternativa moze primjenjivati ponder
rizika od 1250% u iznosu od 50 hiljada KM te odgodena porezna imovina koja se moze
odbiti i koja ovisi o buducoj profitabilnosti i proizlazi iz privremenih razlika u iznosu od
1.156 hiljada KM koje u skladu sa Odlukom predstavljaju odbitnu stavku kapitala.
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6.2. opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata koji se ukljucuju u

obracun regulatornog kapitala (nastavak)

Osnovne karakteristike finansijskih instrumenata uklju€enih u regulatorni kapital Banke

dati su u nastavku:

Opls oenemih karakteristika finansifskih instrumanata
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6.2. opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata koji se ukljucuju u
obracun regulatornog kapitala (nastavak)

Dopunski kapital Banke sastoji se od 6 hiljada KM i odnosi se na uplacene prioritetne
dionice.

Tabela 17.
Kapital lznos
DOPUNSKI KAPITAL 6
Placeni instrumenti kapitala i subordinisani dugovi koji se priznaju kac dopunski kapital 6

6.3. OPIs sVIH OGRANICENJA KOJA SE PRIMJEN)JUJU PRI IZRACUNAVANJU REGULATORNOG KAPITALA

Struktura kapitalnih zahtjeva za banke, u skladu sa ¢lanom 38. Odluke, definira minimalne
razine za tri kapitalna zahtjeva:

+ stopa redovnog osnovnog kapitala od 6,75%;

+ stopa osnovnog kapitala od 9%;

+ stopa regulatornog kapitala od 12%;

Osimregulatorno zadanih minimalnih stopa adekvatnosti Banka je takoder duzna osigurati
zastitni sloj za oCuvanje kapitala koji se mora odrzavati u obliku redovnog osnovnog
kapitala u iznosu od 2,5% ukupnog iznosa izloZenosti riziku, stopu zastitnog sloja kapitala
za sistemski znacajne banka u iznosu od 1,5% Cime je ukupna stopa regulatornog kapitala
minimalno 16,0% (12% + 2,5% + 1,5%).

RjeSenjem Agencija za bankarstvo FBiH moZe odrediti i dodatne kapitalne zahtjeve za SREP
(Supervisory Review and Evaluation Process - Postupak nadzorne provjere i ocjene).
Banka je duZna da osigura i odrzava stopu finansijske poluge u iznosu od najmanje 6%
nastavno na c¢lan 38. Odluke.

Tabela 18.

Ograniéenja vezana za kapital u::fl::::?a
Stopa regulaternog kapitala 16.00%
Stopa osnovnog kapitala 10.75%
Stopa redovnog osnovnog kapitala 13.00%
Stopa finansijek poluge .00%

U skladu sa Odlukom o izracunavanju kapitala, Banka sacinjava izvjeStajni Obrazac C 03.00
- Stope kapitala i nivoi kapitala i Obrazac C 47.00 - izracun stope finansijske poluge, te iste
dostavlja regulatoru kvartalno do narednog mjeseca po isteku kvartala.

Pored navedenog, Banka na mjesecnoj osnovi vrsi pracenje i uskladivanje svog poslovanja
sa ciljem odrZavanja koeficijenata u propisanim ogranicenjima.
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ADEKVATNOST KAPITALA, ZASTITNE SLOJEVE KAPITALA |

STOPA

6.4. VRSTA | 1ZNOS REGULATORNIH USKLABIVANJA, PRILAGODAVAN]JA | STAVKI KOJE BANKA NIJE DUZNA DA ODBIJA
OD ELEMENATA REGULATORNOG KAPITALA U SKLADU SA ODREDBAMA ODLUKE O IZRACUNAVAN]JU KAPITALA BANKE

Banka nije imala regulatornih uskladenja koja su umanijila regulatorni kapital, a koja nisu
bila obavezna po Odluci o izracunavanju kapitala banke.

6.5. KAPITALNI ZAHTJEVI | STOPE KAPITALA

Pregled kapitalnih zahtjeva i stopa adekvatnosti kapitala dat je u nastavku:

Tabela 19.
Adekvatnost kapitala
Red. br. Stavks P Kapiealni sahtjavd
pendarisan rizikom
1. |Irlodenosti prema centrainim viadama | centralnim bankama ] 0
2 i Irlakencsti prema regionatnim wadama ili lakatnim Wastima 261583 3,143
3. |irlokenoi proma subjiktima inmog sekioes 5 DeT #0383
4. |iwlofencsi prema multilaserainim razvejnim bankama i
5. | izloenosti prema medunarodnim organizacijama 1]
B |lzlokengsti prema institucijama 61,527 7431
7. i Irlokencati prema privrednim drutama 700047 E 4,006
B, |ilefenost prema stanawniZtu 523,676 F
9. |tzloenost osigurane nekretninama 438,678 5B.641
10 | izipzenoatl U Statusy nezmiren|a obaveza 8,398 .00
11 I"\.-m:-knfml:’m- Izladennst 0
12 rlokenosti u obliku pokrivenih obweznica 0
Ik [I'-ngcf-:'.g.- prema institucijama | pr --.-Tel:lnl-'n druStvima 5 kratkoro€nom krediom procjenom 1}
14, |izintenostiu obliku vdiela i dienica U investdonim fandowma 0
15 | Lelakernaati na osnov viasnickih ulagania 1,024 123
16 | Qe irloFenost 42 B0 5142
17 |-h kuipni l'.-||1|[m|1| zat 1I o T Ereditni rigik == 222_.9_-13
1R 'ﬂ,aplta'm zahtjesd Za iznos nami rEl'IISJ |5\ﬂf."r|.|kE 0
15, | | Kapizalni zahtjid za tediine nzike 0
151 | Kapitalnl Zahtpev .-I:IlIlf"f"l | ot rizik EIJRI:IJL" po asnovu dunickih | vasnickin instrumenata 1]
19.2 I Kaplralni zahne-.' za velike izlofenast k}!".- j& proizi aze |z stavkl u knjizi !Fﬂl'.'lu‘ﬂ" 3 Q
123 |Kapitaini zahtjev za devizni rizik a
19.4 'ﬂaputalnl zahtjess za robni rizik 0
20 'f.-iplm ni .'.'I|I|]I."'{ ra operathml rizik 13,942
21 |‘§rnp1. FEEOANE ORNOANGE kapitala 17,92%
FE; -S:-:-p:r osnovnog kapitala 17.92%
23, |Stopa regulatornag kapitala 17,92%
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6.6. |1zLoZENOST BANKE KREDITNOM RIZIKU

6.6.a. Definicija pojmova statusa neizmirenja obaveza i izloZenosti u kasnjenju (past due)

Za potrebe izracuna rizikom ponderisane aktive, te izracun ocekivanih kreditnih gubitaka
Banka odreduje status neizmirenja obaveza u skladu sa ¢lanom 2. tacka ll), te clanom
61. Odluke o izraCunavanju kapitala, te Uredbe (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i
vijeca, ¢lan 178.
Kao Sto je vidljivo iz regulatornih definicija, propisi ECB-a i FBA-a bitno su uskladeni, jer oba
definiraju da postoje dva uslova za utvrdivanje statusa neizmirenja obaveza:

+ UslovA-objektivni dokaz statusa neizmirenja obaveza zasnovan na kontinuiranom

brojanju dana dospijeca, koristedi isti relativni prag od 1%,
+ Uslov B - status neizmirenja obaveza baziran na nemogucnosti kupca da plati,
gdje su dokazi koji ukazuju na UTP isti u obje Regulative.

Sa druge strane, postoji neznatna razlika izmedu dvije Regulative po pitanju apsolutnog
praga materijalnosti.
Po pravilima Agencije za bankarstvo FBiH apsolutni prag za fizicka lica iznosi 200 KM, a
za pravna 1.000 KM, dok je po pravilima ECB prag za fizicka lica 100 EUR, te za pravna
500 EUR. Kako bi se u potpunosti udovoljilo i zahtjevima regulatora EU (za konsolidirano
izvjeStavanje Grupe) i lokalnog regulatora (za izvjeStavanje Agencije za bankarstvo FBiH),
Intesa Sanpaolo banka koristi primjenu prudencijalnog principa u definiciji statusa
neizmirenja obaveza. To znadi da, kada postoje razlike izmedu dvije regulative, Banka
primjenjuje konzervativnije pravilo, kako bi osigurala poStivanje obje Regulative.
Prva i oCita primjena spomenutog principa povezana je s apsolutnim pragovima za status
neizmirenja obaveza. Kao Sto se vidi, apsolutni pragovi kako su definirani od strane dva
regulatora gotovo su jednaka, bududi da je Valutni Odbor u BiH definirao fiksni kurs izmedu
Eura i KM, sa kursom 1EUR = 1,95583 KM.
Pod materijalno znacajnim iznosom Banka podrazumijeva ukupna dospjela potrazivanja
klijenta od:
a) fizickog lica u iznosu vec¢em od 100EUR i 1% ukupne izlozenosti duznika, a
b) pravnog lica u iznosu vecem od 500 EUR i 1% ukupne izlozenosti duznika.
Kada klijentov dospjeli dug prelazi istovremeno relativni (%) i apsolutni prag materijalnosti
na odredeni datum pocinje brojanje dana kasnjenja.
Ukoliko klijent na kontinuiranoj osnovi kasni preko 90 dana smatra se da je nastupio status
neizmirenja obaveza.

Pri odredivanju statusa neizmirenja obaveza Banka uzima u obzir i subjektivne kriterije
za odredivanje istog kako je definisano ¢lanom 61., stav 3), tacka a), te stavom 5) Odluke.
Priru¢nikom o pravilima i kriterijima za klasifikaciju i mjerenje kreditne izloZzenosti, te
Metodologijom za odredivanje statusa neizmirenja obaveza detaljnije je definisan status
neizmirenja obaveza po objektivnim i subjektivnim kriterijima za potrebe izracuna
rezervacija u skladu sa MSFI 9.
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6.6. IzloZzenost Banke kreditnom riziku (nastavak)

6.6.b. Metodologija izracuna ispravki vrijednosti za kreditni rizik i rezervisanja po gubicima za
vanbilansne stavke - utvrdivanje oCekivanih kreditnih gubitaka za kreditni rizik

U skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja, lokalnim regulatornim
propisima i praksama upravljanja kreditnim rizikom, Banka kreira rezerve za olekivane
kreditne gubitke.

Cjelokupan okvir upravljanja baziran je na MSFI9 (Medunarodni standardi finansijskog
izvjeStavanja 9.), gdje se ocekivani kreditni gubici racunaju i prepoznaju bez cekanja na
dogadaj okidaca (engl. trigger)'? i sa perspektivom predvidanja (engl. forward looking).
Dodatno, pod MSFI 9 standardom, treba da se vrsi detaljnija klasifikacija portolija u tri
nivoa kreditnog rizika u skladu sa predefiniranim setom kriterija:

* Stage 1. ukljucuje financijske instrumente koji nisu znacajno pogor3ani u
kvaliteti kredita od prvobitnog priznavanja;

* Stage 2. s druge strane ukljucuje financijske instrumente koji su znacajno
pogorsani u kvaliteti kredita od prvobitnog priznavanja, ali nemaju
objektivan dokaz dogadaja kreditnog gubitka;

» Stage 3. ukljucuje izloZenosti, za koje je utvrden objektivni dokaz o umanjenju
vrijednosti.

Za instrumente klasificirane kao Stage 2. i Stage 3., gdje je kreditni rizik financijskog
instrumenta znacajno porastao od prvobitnog priznavanja, prepoznat je ocekivani
gubitak u toku postojanja instrumenta (engl: lifetime expected loss). OcCekivani gubitak
tokom postojanja pokriva ocekivani gubitak za cijelo rezidualno dospijece financijskog
instrumenta. Za instrumente klasificirane kao Stage 1., raCuna se oCekivani gubitak za 12
mjeseci. Pri racunanju ocekivanih gubitaka, elementi predvidanja se uklju€uju u procjenu
PD/LGD (makroekonomsko uslovljavanje), da bi se uzela u obzir ocekivanja promjena u
PD/LGD procjeni kao rezultat promjena u makroekonomskom okruzenju do kojeg moze
dodi u buduc¢im godina u odnosu na datum izvjeStavanja.

Rezerveseizdvajajuiobracunavajunakolektivnojosnovi, nabaziprocjene gubitakaizvrsenih
na pojedinacnim homogenim pod-portfolijima formiranih po slicnim karakteristikama, kao
Sto su vrsta klijenta, plasmana, i prisustvo kolaterala.

Detaljan opis metodologije za Metodoloski okvir MSFI 9 primijenjen u ISP BiH, ukljucujudi
dodjelu Nivoa kreditnog rizika i procjenu vjerojatnosti neispunjenja obaveza (PD), gubitka
u slucaju neplacanja (LGD), IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza(EAD) kao i racunanje
Ocekivanog kreditnog gubitka je dostupan u MSFI 9 Metodologiji umanjenja vrijednosti u
ISP BiH.

12 Za razliku od prethodnog MRS39 standarda, gdje se koristio model nastalog gubitka
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6.6. I1zloZenost Banke kreditnom riziku (nastavak)

6.6.c. Iznos izloZenosti Banke po kategorijama izloZenosti

Izlozenost banke, definirana se ¢lanom 49. Odluke o izraCunavanju kapitala banke koja

definiSe:

+ vrijednost izloZenosti stavki imovine Cini njena knjigovodstvena vrijednost preostala
nakon umanjenja za ispravke vrijednosti, dodatnih vrijednosnih uskladenja i ostalih
smanjenja regulatornog kapitala povezanih sa stavkom imovine;

+ izloZenosti vanbilancnih stavki Cini njena knjigovodstvena vrijednost nakon umanjenja
za rezervisanje za pokri¢e ocekivanih kreditnih gubitaka za vanbilansne izloZzenosti,
pomnozena faktorima konverzije.

Prema kategorijama izloZzenosti Banka je iskazala na dan 31.12.2025. godine i za period

2025. godine slijedece iznose:

Tabela 20.
Wkupna | presjedna neto vrijednost izloZanasti
AP SRR B T R e S SRR 0] GRS T T
Nete vrijednost na
Red. br. Kategorija izlafanast] izlofenosti tokom
kraju pericda ;
puriods
1 Izlo2encsti prema centralnim wadama i centralnim bankama 720,335 656,633
- Izladenosti prema regionalnim viadania ili lokalndm vastinna 158,382 136,982
3. trlodenodti prema '\.|||:ir5t[irr|.-| frenop sekiora ) 8,277 ) [1:!:-'-."?
4. Izlazengsti prema multilateralnim razvainim bankama 35,325 38,000
5. Izlofenasti prema medunarodnin organizacijama 59,053 5TTIT
B, Irloenosti prema institucijama )41"..&5_1 105,012
FA izlnFenast prema priveednim druthima 475,845 S05,685
E. Irledenost prema stanosmisou B14,770 805,264
9, Ilpdanosti osigurane nekrgtninama i3 n'_'.1":-1_- .?4IZI..»!]_’1
i iFlatenostiu statusy naymirenia obavera 8,660 9,615
i1 Visokorizitne izlodenost] 1] 561
12 Lxlodenosti u obliku pokrivenih obweznica a a
13. Irlpdenosti prema indtibucijama | priveednim drudbdma s keatkoroénom kreditnom o 0
14. Izlofenost! u obliku udjela Nl dionica u imesticlonim fondovima 4] 0
i5 Izloenost na esnowe viasnickih wlagania 1,024 1,039
16, Oatale idobenoat 91.038 91,302
17. Ukupno 3.518.5870 3.754,750
6.6.d. Geografska podjela kategorija izloZenosti
Geografska podjela izloZzenosti data je u nastavku:
Tabela 21.
i Valan
Bed br. Seavis Hereegowing  Ealljs | Aumrips | Mjemalfha | bevetss Lo eanifa Selearsha | fowdsia | Oatale | Uupes
a
IS CrRTLE [ AT AT Lk o T T e AT A ET] % T it [T T 5 0 T Ry
7 T regor e viaama @ e i [ o 3 @ o [ n n]  (ERIA7
1 or ) s ] -] [ 3 ] 4377
a 4% ol ¥ 5 3 o T Tk
[3 4] 1 (3 19,3 LR ] 1] YRS
-] |y b 2 & 1] o 13 ¥ L
. TABAZ 2% ¥ l 3 0] #nee
] 718 4 - ] 380 4. 77%
L] LT W (=] (= = a 18 14
¥ B3] u x| . u 9 a) 350
n i [-] [+ i] i [
3 a I L] [ [- a a
[ % PITL) WYETINT TV | TRRENAT DRATAT 3 e e (] | ('] i il 0
T = Gl s e Bt i (g 1 0 ] I W i 0
| IESRera i = b it Virifaliih ki 4 1,030 g o [ II o a 224
acals | dndoer Wi, [ i [ [ ol 1 1 fil i
AT 5T R T I T B X T T I T [ AT BRIWE[  DRAEE] DA LRILETE

Zemlje koje su prikazane pod ostalo su: Spanija, Crna Gora, Norveska, Slovenija, Turska i
Makedonija.
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6.6. I1zloZenost Banke kreditnom riziku (nastavak)

6.6.e. Kategorije izloZenosti prema vrstama djelatnosti

Tabela 22.
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Napomena: U poziciju Ostale djelatnosti prikazane su slijedece izloZenosti: usluZne djelatnosti (8.688 hiljada KM); stanovnistvo
(998.552 hiljada KM) i ostale izloZenosti (712.248 hiljada KM). U kategoriji Ostale izloZenosti prikazan je saldo sredstava kod
Centralne banke BiH, gotovine i materijalne i nematerijalne aktive na dan 31.12.2025. godine.

Strana 84 od 102



INTESA SNNPAOLO BANKA

Bosna i Hercegovina

6. PODACI | INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA REGULATORNI KAPITAL, KAPITALNE
ZAHTJEVE | ADEKVATNOST KAPITALA, ZASTITNE SLOJEVE KAPITALA | STOPA
FINANSIJSKE POLUGE (nastavak)

6.6. I1zloZenost Banke kreditnom riziku (nastavak)

6.6.f. Kategorije izloZenosti prema roku dospijeca

Tabela 23.
Precetali rok do dospjeda svih (dokenosti (neto vrijednost idodeaostil
Rod br. Katagerija idolennsti <1 ged »1cEgod »5ged e “":“ Vs
[ Lefolencss preim LETHT.Grin facama | CENEa T Darbama T 18,965 [5] [CFFR ] 710,350
3 |izlofenoss prema regionalnim vadama i lokalrim dasina 34,780 50,175 54 418 (1] 155,382
1 [lelodences pnvma sulveknma Jaeog wekiora 1,514 LN [Tl o [ ¥yl
4. |lslotencon prema motslisr sl e bask i 15857 9,428 a o 15128
[ [2I02ENGCTN DB MCLr AT DO GrE AN ACRATA R0 7] [1] ol 5.
B |lolenosd prema instouciama 16,353 FEJFEF] 3056 o HEE51
T Izlndencst prema pramednim dudbdma GO G 30,250 frtasy (1] 475 549
B Leleberatall prefa e it rrilo] 20T 08 Rl Ko ] ] Bi4, 0
5 IFlolences ciigatane fekretninama Nk 547 A2 335 383 472 o TET 354
10, |icholenostil Susw necmieria obaveza 1420 1L,B72 I8 [} ]
19, [VisokoriziEne ifcdenost 1] [ 1] o 1]
12 |lodenos u oty pokmareh obveznica o] u- [i] o [i]
13, |lsfalencen Srema inqciuilamne | praredrem drgltame § krstiorcdam brecitnom arocpren [1] o a (1] a
14, |ifodencesi o obiicy e il eonica o rrestoonim fondavime 3 - [i] o [1] [1] [4]
15, |irlofenossl e conoa eanithh ulagena o [ o [ 034] 1,024
16 [Ostle ielafoncet 8 0 8 I
1. | Whupne 1,362,776 539,235, 504,558 TIaITN 39ET0

Napomena: Za izloZenosti koje se otplacuju u ratama dospijece je prikazano prema periodima do dospijeca
posljednje rate. U preostalom roku dospijeca <=1 godina nalaze se izloZenosti Cija je rocnost “po videnju”.

6.6.g. IzloZenost prema znacajnoj privrednoj grani

Tabela 24.
Idefonosti prarma rradajne priviedac] grani priveeds
iii-3 1,.4% Bl
H ‘E S i188 2 i3l
3 = E % Ei i g 5 = E
Rod. e, Grans privreds E% EEEEE N ﬁ‘iﬁ i: 3 5T
5 =3z% £ w58 Ea & N I-
§8 331 IRRSIRRR RN L]
=E |B 2 L3 ¥ i B z
T |Polopreda, Searsteg | rho T 1] e i T0,51 1]
2 [Vacderg ruda | kamena 1 1 25 [ 11,853 [
b ='rrr-*1n-'b¢_<-l l'll!ﬂ-_'-b {a ) ) ) ) ] 3. v 2,050 2097 1,470 408, 515 7,534
4 Prospendnin | snabojevage slelariinom snergijom, plincem, parcen | lmariracia | 7 7 [F] 5 &7,905 FIIT]
5 Snabdeyane v kanalizadija, uklsnjenie otpadom | dislstnc cansspe Hwotne dradine ] 41E 4168 527 415 AR L)
6. [Grafevnasto 21 17 2811 ] 200,936 634
¥ Trgewira ra vellko | made: popravae motomnih varila i motcoiala 1,364 1362 ER AL 1.342 ETh.OM6 T.arh
B Sanaraca) | skiadiitenge - ) o ] il 32 b i 75,500 q84
% |Djelstrost prubanja smisiiaja, pripreme | poslulivanja hrane fiotefzraten | ugostioeintva) | 0 ET] &7 [1] 34,308 197
10 '-f!ﬁaﬂ'aq.e | bomundacjo ] g L) 38 a 2?.4I.! 169
11 |Fnancisios dslatans | delatnosti origurings | 5 5 575 1| aE6TE 1,190
123 PoDvanpe neareinenama Li-1 184 28 1 18,837 593
13, |SArudne, naudrs § ehnithe clelatnost I 50 58 105 &3 TN #13
14, |Adenirmrativee § pomodne wluboe digsthom) | 23 i} o a 2,834 Pl
150 |pwra uprtava | cadbrana, uba\.vz'!nmmlnowgurun_w ] U ] 152 12 dnd 4,765
16 Dl oy je 3 L] 13 [1] £, 187 125
17. | Dfelstrssn pdravteene sadets | seopalnog rada | . z 3% a 21,070 V5
TR [Urnstrenst. zaom | rekreacin ) [ 5 ] 3 0 EFET] 14
1% |Ostale djelmnost I ETNCF IV H 20055 T6ed|  Toom, 192 TE.EGE
20 |Ukupna 38038 28377 30,4497 19,140 3,961,441 51,252
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6.6. I1zloZenost Banke kreditnom riziku (nastavak)

6.6.h. Prikaz promjena u ispravkama vrijednosti (rezervisanjima za ocekivane kreditne gubitke)

Tabela 25.
Ispravke
. ) Ispravke
vrijednosti za . o
L ) vrijednosti koje
izloZenosti u
Red. br. Promjene u ispravkama vrijednosti nisu u statusu
statusu .
. neizmirenja
neizmirenja
obaveza
obaveza
1 Poletno stanje 38,273 43,991
2 Povecanje zbog izdavanja i sticanja 2,040 18,625
3 Smanjenje zbog prestanka priznavanja -3,257 -10,090
4 Povecanja/smanjenja uslijed promjene kreditnog rizika (neto) -1,488 -1,273
5 Otpis i ostala kretanja * -6,150 0
6 Zavr3no stanje 29,378 51,253

* Pozicija , Otpisi i ostala kretanja” obuhvata trajno otpisana potraZivanja, otpis po osnovu racunovodstvenog otpisa
(isknjiZzenje 100% rezervisanih potraZivanja dospjelih prije dvije godine u vanbilancu), te kretanje rezervacija po
osnovu imovine koja se mjeri kroz sveobuhvatnu dobit (FVOSD)

6.6.i (1-4). KoriStenje vanjskih institucija za procjenu kreditnog rizika

Koristenje vanjskih kreditnih rejtinga koristi se za kategoriju izloZzenosti prema institucijama.
Za potrebe izracuna kreditnim rizikom ponderirane aktive Banka koristi kreditne rejtinge
sliedecih VIPKRa (Vanjskih institucija za procjenu kreditnog rizika - ECAI), priznatih od
strane EBA-e (eng. European Banking Authority):

*  Moodys

« Fitch

« Standard & Poor'sRasporedivanje kreditnih rejtinga u stepene kreditne kvalitete je
kako slijedi:

Tabela 26.
Dugorodni rejtinzi
Steil‘!':lli(tr:gtne Fitch's Moody's S&P's
1 AAA do AA- Aaa do Aa3 AAA do AA-
2 A+ do A- Al do A3 A+ do A-
3 BBB+ do BEB- Baal do Baa3 BBB+ do BEB-
4 BB+ do BB- Bal do Ba3 BB+ do BB-
5 B+ do B- B1 do B3 B+ do B-
6 CCC+iniZze Caalinize CCC+iniZe
Kratkoroéni rejtinzi
Steil‘!,:lli(tr:gtne Fitch's Moody's S&P's
1 F1+ P-1 A1+
2 F1 p-2 A-1
3 F2,F3 P-3 A-2A3
4-6 B,C,RD,D MNP B,C,D, R, 5D/D
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6.6. I1zloZenost Banke kreditnom riziku (nastavak)

Ako postoje dva kreditna rejtinga dodijeljena od priznatih VIPKR, a koji se u skladu sa
stepenom kreditne kvalitete rasporeduju u razliCite pondere rizika, koristi se onaj rejting
kojem je pridruzen viSi (nepovoljniji) ponder rizika.

Ako postoje tri ili vise kreditnih rejtinga dodijeljenih od odabranih VIPKR, a kojima su
pridruzeni razliciti ponderi rizika, izdvajaju se kreditni rejtinzi kojima su, u skladu sa
stepenom kreditne kvalitete, pridruZzena dva najniza pondera rizika i koristi onaj rejting
kojem je pridruzen viSi (nepovoljniji) ponder rizika.

Ako postoji kreditni rejting dodijeljen od strane priznate VIPKR, a koji se odnosi na odredeno
specificno izdanje koje predstavlja izloZenost, primjenjuje se ponder rizika koji se temelji na
kreditnom rejtingu tog izdanja. Vanjski kreditni rejtinzi koriste se za kategoriju izloZenosti
prema institucijama.

6.6.i (5). Iznos izloZenosti prije i poslije koriStenja kreditne zastite dat je kao u nastavku

Tabela 27.
Prija i poslije koriftanja kraditne zastite
Vrijednost neto izlodenosti prije Vrijednost neto izlofenosti poslije
Izlazenost koje Izloenosti u Ilofenost] koje Izlofenosti u
Red. br. Katagorija izlefanasti nizu u statusu statusu nisu u statusu statusu
naizmirenja nalzmirenja naizmirenja nelzmirenja
obaveza obaveza obaveza obavaza

Kategorije izlotenosti 3,910,210 2,660 31910476 8,394
1. |zlaZenasti prama centralnim Wadama i centralnim Bankama 720,385 0 720,335 0
2. Izlotenosti prema regionalnim Wadama ili lokalnim viastima 158,382 0 198,931 0
3. Izlodenosti prema subjektima javnog sektora 6,277 0 65,277 0
i, Izlozenosti prema muttilateralnim rapsojnim bankama 39,325 0 42,126 0
3. Izlotenosti prema medunaradnim organizagijama 59,055 0 59.055 4]
6. Izlo¥enost! prema inst tucijama 246,651 Q0 196,743 L1}
7. Izlo¥enosti prema privrednim druftdma a75,949 2,279 932,110 203
E. Izlefencsti prema standvrilEba 314,770 6,381 J97,399 6,381
o, Izlakenast osigurane Ak re b F97,354 [a] 795,534 [}
10, Visokorisidne izlafenost 0 [a] [u} 1}
11. Izlofenosti u obliku pokrivenih obveznica i 1] [a] ]
12, |Izlakenosti prema institucijpana | perednim drodtving s keatkorodnom 1] a [a] 1]
13, Izlofenost u obliku wudjela il dionica u irvesticionim fondodma o [u} [u} 1]
14, |lzlokenost na cdnovu viasnickih ulaganja 1,024 0 1,024 Q
15, Dratale jplofengati 91,038 a 160,892 1]

6.7. STOPA FINANSIJSKE POLUGE

U skladu sa clanom 11. Odluke Banka objavijuje slijedece informacije
Svi podaci su u 000 KM, ako nije drugacije navedeno.

U skladu sa Odlukom o izraCunu kapitala, ¢lan 41., banka je duzna da izracunava stopu
finansijske poluge kao omjer osnovnog kapitala i ukupne izloZzenosti banke, izrazeno u
postotku. Ukupna izloZenost je zbir vrijednosti imovine, finansijskih derivata, uvecanja
za kreditni rizik druge ugovorne strane na transakcije finansiranja vrijednosnih papira te
vanbilansnih stavki.
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6.7. Stopa finansijske poluge (nastavak)

Omijer financijske poluge definira se kao jedan od strateskih limita za upravljanje rizicima
te se mora odrzZavati iznad definiranog minimuma, a uskladenost s limitom prati se na
kvartalnoj osnovi. Banka je duzna da osigura i odrzava stopu finansijske poluge u iznosu
od najmanje 6%. U nastavku je izracun finansijske poluge na 31.12.2025. godine:

Tabela 28.
Vrijednost izlofenosti f 1znos
Odsupanie ra linanaljske derivate: metoda orgenalne zlofenost i
Shorder wanhilansa wa faktaram komer ."Ill"l:.."-rF_l 10 % u sklacdu ¢ Slanom 41, ctaw (12) tadka a) Odhuke o Lzrafunipanju kapitala banke 17,861
Sz vanbllansa sa faktorom konverzije (CCF) 20 % u skdadu 5 Slanom 41, stav (12} adka &) Cdluke o izradunaanju kaplala banke 49,199
Stavke vanbilansa =a faktorom konverzije (CCF) 50 % u skiadu < tanom 41, stav (1.2) tacka o) Odluke o Ezradunavanju kapitala banke 108,361
Ostala Imevina 3,280,365
=) ook odbitnib stavikl aktive = osnmmi kapital = definic | u prigefaznom razdoblju 2937
Izlodencst staps finands _!".ke pnlugu‘ - u sxladu sa dlanam 37, stay (4) Odluke o |:fr||‘||n.m1njl.| Lagetala banke 3452 965
Kapital
Oznownd kapital - w skladu za Eanom 471, stay [3) Odiuks o izrafunavanju kapitala banke 3E2,647
Stopa finansijske poluge
Sropa I'-|1.|-".:I-\.'p:|.' |1I:-|IIEJ' - b sklagu sa dlnom 41, stav (2] Odluke o Lradunavaniu kapitala banke 10.24%
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U skladu sa ¢clanom 12. Odluke Banka objavljuje slijedece informacije

Rizik likvidnosti je rizik gubitaka koji proizilazi iz postojece ili oekivane nemogucnosti
banke da podmiri svoje dospjele novCane obaveze.

Likvidnosnim rizicima smatraju se:

+ Rizik likvidnosti;

« Rizik trzisSne likvidnosti;

« Rizik unutardnevne likvidnosti;

« Rizik finansiranja likvidnosti;

+ Rizik koncentracije izvora finansiranja.

Ciljevi i politike opisane su u poglavlju 5.

Uloge i odgovornosti relevantnih tijela u rukovodecoj strukturi banke osiguravaju
adekvatno upravljanje likvidnoS¢u. Korporativna tijela Banke, interne rukovodece
strukture i ostale funkcije relevantne za upravljanje rizikom likvidnosti su: Nadzorni odbor,
Odbor za rizike i odrzivost, Uprava Banke, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, Clan
Uprave banke odgovoran za kontrolu rizika, Direkcija upravljanja rizicima, Sektor finansija
(CFO), Direkcija sredstva i finansijskih trziSta, Direkcija planiranja i financijske kontrole,
Direkcija racunovodstva, Direkcija interne revizije. Njihov zadatak je osigurati razumnu
kontrolu rizika likvidnosti koja sprjecava krizne situacije. Rukovodece funkcije su zaduzene
za usvajanje finansijskog plana, apetita za rizikom i strategije, uspostavljanje upravljanja
rizikom likvidnosti, sistema kontrole te sveobuhvatnisistem transfernih cijena. Nadziranjem
dovoljne koli¢ine likvidnosnih rezervi, testiranjem otpornosti na stres te izvjeStavanjem
o likvidnosnoj poziciji te identifikatorima rizika likvidnosti u odnosu na propisane limite,
banka osigurava adekvatan i uravnotezen nivo likvidnosti koja osigurava dostupnost
sredstava za finansiranje dnevnih obveza placanja. Pojedinacne odgovornosti relevantnih
funkcija detaljno su definisane u interno propisanom dokumentu za upravljanje rizikom
likvidnosti Intesa Sanpaolo Banke d.d. BiH.

Ciljani profil rizika likvidnosti predstavlja okvir za upravljanje rizikom likvidnosti primarno
kroz utvrdivanje limita izlozenosti riziku likvidnosti, definisanje modela koji se koriste
za pracenja i mjerenje kao i za izvjeStavanje o izlozenosti riziku likvidnosti. Mjerenje i
izvjeStavanje o riziku likvidnosti obuhvaca kratkorocnu i strukturnu likvidnost.

Eksterni zahtjevi koje je propisala Agencija za bankarstvo FBiH su zahtjev obvezne rezerve,
roCna uskladenost finansijske imovine i finansijskih obaveza'® te koeficijent pokrica
likvidnosti i koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja.

Interni standardi za upravljanje likvidnoS¢u predstavljaju osnovne modele za mjerenje
rizika likvidnosti te obuhvacaju unutar dnevno pracenje indikatora likvidnosti, pracenje
rezervi likvidnosti, koeficijent likvidnosne pokrivenosti, koeficijent stabilnih izvora
financiranja, stres testiranje, pokazatelje koncentracije, indikatore plana za likvidnost za
vanredne situacije za pokretanje plana postupanja u kriznim situacijama i omjer kredita

13 Ovaj pokazatelj vise nije regulatorno ogranicenje, ali Banka je i dalje obavezna da ga prati
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i depozita i omjer opterecenja imovine. Osim gore navedenih metrika, primjenjuju se
alati za pracenje likvidnosti kojima je cilj davanje sveobuhvatne slike profila likvidnosnog
rizika kreditne institucije, uzimajudi u obzir prirodu, veli¢inu i slozenost imovine. Kljucne
metrike odnose se na analizu ugovorenih dospijeca i povezanih neuskladenosti, analizu
koncentracije financiranja prema drugoj ugovornoj strani/proizvodu i koncentracije rezervi
likvidnosti prema izdavatelju/drugoj ugovornoj strani, analiza zanavljanja finansiranja,
trosak i trajanje financiranja za drugu ugovornu stranu te analiza koncentracije kapaciteta
uravnotezenja izdavatelja/ugovorne strane.

Banka objavljuje koeficijent pokrica likvidnosti na bazi Uputstva o nacinu primjene odredbi
Odluke o upravljanju rizikom likvidnosti banke koje se odnose na komponente LCR-a.

Na dan 31.12.2025. godine koeficijent likvidnosne pokrivenosti iznosio je 194,98%.

Tabela 29.
Redd. be! Obrazac LCR Iznos

T TATIETT Sy Meearia=] Tis.00a
i Meto Nividnosni ooin 34, 7T8

] Keeficijent likvidnosne pokrivencst (5] 154.558%

Tadtitnd slof Tikvidnosti

4, Zattnnl 2] Niowdnestl u obiiky imeving nivoa T, TEETfulujutl pokrivene obweznice Truzetng vizoke kvalitete, mepilppoden A FTT]
L3 Odlid po esrovu kolaterals o obliku Tmovine nivoa 1, Ekljufujudl pakrivene obveinice zuseing visoke kvalitete kofe dospifevaju u roku od 30 dand b
B Friliv po osrow kolaterala o obliku imavine nivas 1, Ejufujudl pokrvene abvemice iTuzetno vsoke bealltete kofe dosplijevaju u roku od 30 dana [1]

¥ Oberbifedent sdlfd nowvea k|l dospijevaiu u roku od 30 dana o
[} Obezbijeden] prilid nowca Kojl dospljevalu u roku od 30 dana &
] Prilagodent [znas Tmaovine rivoa T 2KljLujull pokrivene obvenice [zuzetng wisokog kvalitets "prije primjens gomje granice” T17,084
a, Wrijedroat imaving nheod T u obliku pekrienih obvemica [rutetno sokog kvaliteta u skisdu, neprilagodena [
il Odird na csnava kiolaterala u imovind nivoa T w oblike pokrivensh obveznica izuzetne visoke klitete koje dospljevalu U roku od 30 dana (1]
12, Priltd na cancrvu kolaterala U imcwind nivoa 1w obliku polrivensh obveanica Inuzetno visoke kvalitete koje dospijevaju u roku od 30 dana ]
(ER Prilagodent [znos Imavine nivoa 1| U cbliku pokriverih obvemnica (zuretne visoke lalltete “prife primjene gornje granie” b
4 Prilagadent [zrnos imaine nivoa 1 u ollika pokriverih obvemica zuretng visoke kvalitete nakon prim]ene gorn|e gramice” [1]
15, "Ttrnos vitka llloddne Imovineg” rivoa 1 u obliku pokrivenih clrernica Zuretng visoke kvalitete /]
16 Wrjednast imendne nbvoa 2a |, neprilagodena 1]
17, Odird po esnovu kolaterala u imedni nivoa 2a koji dospipevaiue u roku od 30 dana [
18 Prilbd po osnou kolaterala u imodni nivoa 2a koji dospipevaie u roku od 30 dana []
19 Prilagaden [zros Imoeine nivaa 2a “prije primjene gornje granice o
20, Prilagodent iznos imaine nfma 2a "nakon prim|ene gormje grankoe” o
21, “iznos vilka liloddne imovine” revoa Xa []
22 Wrijednost imendne nivaa b, neprilagodens 1]
23, Cdlbd po osnovu kolaterala u imowini rivoa 2b koll despljevaju u roku od 20 dana [1]
24 Prilid po osnovu kolaterala u Imosdnd mivoa 2b kol dospljewaju u roku od 20 dana ]
r L8 Prilagodenl [znos Imawine nbvaa 2b "prife primjene gormje granice” [
26, Prilagodeni iznas Imavine nivaa Ib "raken primjene gormije granice® [1]
i “iznes vigka liloddre Imavire® nivaa 2b ]
28 fznos vilka lkddne imenine a
29, Zakitnl o] Nloddnoe 717,084

Hoto likvidnesni adlivi

0, [ Ukopni odig ) . EE5 537
a Potpuna [auzet! prilna 0
ix Prilivi rna koje Se primpenpuie pornga granica od 75% 188,059
33 SITMANGENGE 1A potpuno (Tulete prilive (1]
34 Srnanjense 24 peilnee na koje se primpenjule gornja granica od 7ok 168,059
a5. Mt Movdinganl ol 67,778

Prevelika koncentracija izvora finansiranja vezana uz druge ugovorne strane u slucaju
stresa moze dovesti do poteSkoca s likvidnosti. Kako bi se na koncentraciju preventivno
utjecalo, Banka redovno prati koncentraciju izvora finansiranja po drugim ugovornim
stranama.
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Kako bi se bolje kontrolisala neuskladenost valuta, takoder se prati LCR u svim znacajnim
valutama. Prema FBA Odluci o upravljanju rizikom likvidnosti Banke, znacajna valuta
smatra se znacajnom ako ukupne obaveze denominirane u toj valuti iznose najmanje 5%
ukupnih obaveza Banke.

Dodatno, sa stajaliSta rizika likvidnosti, pozicije sa valutnom klauzulom koje su vezane za
odredenu stranu valutu, tretiraju se kao pozicije u domacoj valuti (BAM). Sve operativne
jedinice koje obavljaju djelatnosti koje utjeCu na poziciju likvidnosti Banke su svjesne
strategije upravljanja likvidnoS¢u i povezanih troskova/koristi te djeluju u okviru odobrenih
politika i ogranicenja.

Kako je po definiciji LCR pokazatelj kojim se mjeri likvidnost institucije do 30 dana, Banka

koristi i druge mjere i pokazatelje koji daju Siru sliku na bancinu poziciju likvidnosti kao Sto
su NSFR, stresni LCR, kretanje depozitne baze.
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U skladu sa ¢clanom 13. Odluke Banka objavljuje slijedece informacije

Na dan 31. decembra 2025. godine, godine iznos vlasnickih ulaganja koja nisu evidentirana
u knjizi trgovanje iznosi 1.073 hiljada KM.

Vlasnicka ulaganja Banke koja nisu ukljucena u knjigu trgovanja mozemo podijeliti na:

+ Ulaganja koja se vrednuju po fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobit;
+ Ulaganja koja se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilansu uspjeha.

U nastavku Banka objavljuje tabelarni prikaz vlasnickih ulaganja po vrsti ulaganja:

Tabela 30.
| Realizovani . i TR [Er— i
Iznas prije Iznaz nakon dabitak / Araaiizavan Azavan
Kotira na . i i . daobitak / dobitalk /
Vrsta ulagana Portfal] Zemlja - koriftenja koriftenja gubltak od bitak kr bitak k
LIFT! ti] [0 OH Koz
kreditne zastite | kreditne zastite prodaje B By
RDG kapital
RDG
Finansijeke institucije FUTPL |Malija da B9 1K a 403 1]
Qstale nebankarske institucije OO |BIH da 2 1] 0 0
Priviedng drustva FOCT | BiH ne 50 50 a Q 4]
Privreding druitvo Fvogdl | Belgija ne 128 128 n] o) 92
Ukupno 1,073 1,072 a 443 g2

FYTPL « Fer wrijedno mjerend krar bilont wspiefho
VO] - Fer wrifednost mjerens krar estoly seecbubvotnw debit

Strana 92 od 102



| INTESA SNNPAOLO BANKA

Bosna | Hercegovina
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BANKARSKO) KNJIZI

U skladu sa clanom 14. Odluke Banka objavljuje slijedece informacije

Izvori kamatnog rizika i mjerenje

Kamatni rizik predstavlja izloZzenost Banke nepovoljnim promjenama kamatnih stopa. Rizik
promjene kamatnih stopa utjeCe na sadasnju vrijednost buducih novcanih tokova, a time
i na neto kamatni prihod te na ostale nov€ane tokove osjetljive na promjenu kamatnih

stopa.

Primarni izvori rizika promjene kamatnih stopa su sljedeci:

. rizik rocne neuskladenosti (engl. repricing risk), koji proizlazi iz neuskladenosti
pozicija aktive i pasive prema preostalom razdoblju do promjene kamatne stope,

. rizik krive prinosa koji proizilazi iz promjene oblika i nagiba krive prinosa;

. rizik osnove koji proizlazi iz instrumenata koji imaju identi¢no dospijece, izrazeni
su u identi¢noj valuti ali su bazirani na razlicitim vrstama referentnih stopa;

. rizik opcije odnosi se na opcije ukljuene u imovini, obavezama i vanbilansnim
stavkama.

U svrhu mjerenja kamatnog rizika generiranog bankarskom knjigom na mjese¢nom nivou
racuna se osjetljivost promjene ekonomske vrijednosti (mjeri promjenu ekonomske
vrijednosti portfelja banke koji proizilazi iz paralelnog pomaka krivulje prinosa), osjetljivost
promjene neto kamatnog prihoda (mijeri uticaj kamatnih Sokova na neto prihod od kamata)
te Value at Risk- VaR koji se koristi u svrhu mjerenja FVOCI portfolia.

Osim navedenih metrika, prilikom mjerenja kamatnog rizika u knjizi banke provode se
na mjesecnom i kvartalnom nivou i testiranja otpornosti na stres (osjetljivost promjene
ekonomske vrijednosti i neto kamatnog prihoda u slucaju razliCitih scenarija pomaka
kamatnih stopa). U okviru Apetita za rizik dodatno su na nivou banke definisani limiti za
osjetljivost neto kamatnog prihoda u scenariju paralelnog rasta kamatnih stopa za 50 bp te
paralelnog pada kamatnih stopa za -50 bp za sve valute i osjetljivost promjene ekonomske
vrijednosti u scenariju paralelnog pomaka krive prinosa od 100 bp.

Takoder, u skladu sa propisima lokalnog regulatora Banka prati i regulatorni limit koji se
odnosi na procjenu promjene ekonomske vrijednosti kapitala i promjene neto kamatnog
prihoda u scenarijima Soka koje propisuje regulator.

Odjel za upravljanje ne kreditnim rizicima izloZenosti kamatnom riziku te uskladenost sa
limitima na mjesecnoj i kvartalnoj osnovi.

Pretpostavke koriStene za mjerenje izloZenosti kamatnom riziku

Prilikom izraCuna osjetljivosti pozicija na promjenu kamatnih stopa, Banka koristi sljedece
pretpostavke:
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(nastavak)

+ primjena modela za stavke po videnju - model pretpostavlja da se stavke po videnju
nece prekonocno povudi;
+ primjena Iskljucivanje marzi - u procjeni buducih novcanih tokova komercijalna razlika
i razlika likvidnosti oduzimaju se od ugovorne kamatne stope kako bi se izmjerio samo
rizik pripisan bezrizi¢noj stopi;
* primjena Prepayment modela- BanCinom procjenom definirana je stopa prijevremene
otplate kredita za dugorocne kredite pravnih i fizickih lica.

Analiza osjetljivosti na promjene kamatnih stopa za Intesa Sanpaolo banku d.d BiH
na dan 31.12.2025. godine.

Tablice u nastavku prikazuju imovinu Banke analizirane prema razdobljima promjena ka-
matnih stopa koje se odreduju na osnovi preostalog ugovornog dospijeca ili ugovornog
razdoblja promjena kamatnih stopa, ovisno o tome koje je krace i ne sadrze portfelj koji se

drzi radi trgovanja.

U tablicama u nastavku povecanja neto sadasnje vrijednosti svih buducih novcanih tokova
prikazani su kao pozitivne vrijednosti, dok su smanjenja prikazana kao negativne vrijedno-
sti te prikazane u razli¢itim valutama i razdobljima promjene kamatne stope.

Promjena imovine Banke prema razdobljima promjene kamatnih stopa:

Tabela 31.

Osjetljivost promjene Ukupno 0-18 mjeseci 18 mjeseci - 5 preko 5 godina
EUR (10.64) 0.08 0.86 (9.87)
ushD 0.18 0.08 0.10 0.00
CHF 0.01 0.01 0.00
Local CcY (11.83) (3.00) (6.00) (2.83)
Ostale valute 0.00 0.00 0.00 0.00
Ukupna promjena (22.28) (2.83) (5.04) (12.70)
Osjetljivost neto kamatnog prihoda na promjene u kamatnim stopama:

Tabela 32.
Osjatljivost neto kamatnog prihoda +/-50 bop. Ukupno | Limit Uiliz. %
NI Senstthity | (2731 14.51] TR
Promjena ekonomske vrijednosti kapitala i neto kamatni prihod - regulatorni scenariji:
Tabela 33.
Prarmjena
FBA regulativa :::‘:::: Regulatorni kapital Lirndt Ugiliz %

| bankarske knjige |

RO WT1|FONCEL WAL § LFRN
Heto kamatnl prihcd § GsnceTs wapial

A0.18

1223 |

15%] U1, 30
5] L
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U skladu sa ¢clanom 15. Odluke Banka objavljuje slijedece informacije
10.1. SaZet oris ICAAP-A

Proces procjene adekvatnostiinternogkapitala (engl. Internal Capital Adequacy Assessment
Process, u skracenici ICAAP) je skup postupaka usmjerenih na osiguravanje adekvatnosti
internog kapitala na nivou Intesa Sanpaolo Banke d.d. BiH.

ICAAP Intesa Sanpaolo Banke se sastoji od sljedecih faza:

+ identifikacija rizika;

« procjena profila rizicnosti i testiranje otpornosti na stres;
« definiranje apetita za rizikom i alokacija kapitala, te

+ pracenje i izvjeStavanje.

Identifikacija rizika jedna je od klju¢nih faza postupaka procjenjivanja adekvatnostiinternog
kapitala (ICAAP) u kojoj Intesa Sanpaolo Banka d.d Bosna i Hercegovina (u daljem tekstu
ISP BiH ili Banka) utvrduje rizike kojima je izloZena ili bi mogla biti izloZzena. Utvrdeni rizici
klasifikuju se u jednu od sljededih kategorija znacajnosti - visoka, srednja i niska te se uz
klasifikaciju prema znacajnosti definiSe i tretman rizika.

Sljedece mape prikazuju utvrdene rizike, njihovu znacajnost i tretman u Banci:

Tabela 34.

Mok s

H:’EHHEEH:’EHH!

irin amg iwin
E e e
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10.1. SaZet opis ICAAP-a (nastavak)

Za rizike obuhvacene “kvantitativnim tretmanom” Banka izraCunava potrebne kapitalne
zahtjeve. Ukupni potrebni interni kapitalni zahtjev je zbir internih kapitalnih zahtjeva za
pojedini rizik. Klju¢ni principi za kvantifikaciju ICAAP su procjene:

+ Potrebnog interni kapital u osnovnom scenariju;

* Ucinaka stresa izrazenih kao (a) dodatni zahtjev za internim kapitalom u stresnom
scenariju i (b) potencijalnog utjecaja na raspoloZiva finansijska sredstva
(potencijalni dodatni gubitak).

U postupku procjenivanja adekvatnosti internog kapitala (ICAAP okvir) interni kapitalni
zahtjevi izraCunavaju se kao potrebni interni kapital u osnovnom scenariju te dodatni
kapitalni zahtjev u stresnom scenariju. Procjene za potrebni interni kapital u stresnom
scenariju predstavljaju sastavni dio ICAAP okvira.

Sljedeci znacajniriziciimaju samo kvalitativan tretman i za iste Banka ne izraCunava interne
kapitalne zahtjeve:

* Rizik likvidnosti;

+ Rizik trziSne likvidnosti;

* Rizik unutardnevne likvidnosti;

+ Rizik finansiranja likvidnosti;

+ Rizik koncentracije izvora finansiranja.

Za ostale znacajne rizike koji su obuhvadeni kvantitativnim tretmanom banka koristi
sljedece pristupe za mjerenje odnosno procjenu rizika:

« Za procjenu internog kapitalnog zahtjeva za strateski rizik banka koristi interni model.
Kalkulacija internog kapitala za strateski rizik bazira se na podacima koji sadrze
informacije na kraju godine za razlicite stavke iz prethodnih godina kao i projicirane
(budzetirane) informacije o ovim stavkama za narednu godinu. Stavke koje se koriste
kao ulazni parametri za izracun internih kapitalnih zahtjeva za strateski rizik su:

- neto kamatna marza

- neto naknada i provizija

- troSak zaposlenih

- administrativni troskovi

- ostali administrativni troskovi

- prilagodavanja - imovina, oprema i nematerijalna imovina.

+ Banka za procjenu kapitalnog zahtjeva za trZisni rizik koristi interno razvijeni model.
Podloga za izracun kapitalnog zahtjeva za izlozenost trziSnom riziku je model Value at
Risk, koji se koristi za mjerenje izloZzenosti trziSnom riziku u Banci. ISP BiH izracunava
99%-ni jednodnevni VaR.

+ Prilikom utvrdivanja internog kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik, ovisno o kategoriji
izlozenosti Banka koristi standardizirani pristup u skladu sa odredbama FBA odluke
o izraCunu kapitala Banke ili prisup zasnovavan na internim rejting sistemima (IRB
pristup) temeljen na internim rejting sistemima Banke (intreni model).
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+ Rizik koncentracije obuhvata dvije vrste rizika. Prva vrsta rizika koncentracije je
definisana kao koncentracija prema jednoj osobi, dok je drugi tip rizika koncentracije
definisan kao sektorski ili rizik industrijske grane. Metodologija za upravljanje
adekvatnoscu internog kapitala za koncentracijski rizik prema jednoj osobi temelji
se na metodologiji prilagodbe granularnosti za asimptotski model jedinstvenog faktora

+ rizika (u daljnjem tekstu: ASRF). ASRF je metodoloSka osnova za procjenu kapitalnih
zahtjeva kreditnog rizika. Temelj metodologije prilagodbe granularnosti koji se
koristi za izraCun internih kapitalnih zahtjeva je modificiranje Herfindahl-Hirschmann
indeksa. Metodologija za zahtjev za internim kapitalom za koncentracijski rizik
prema industrijskoj grani temelji se na metodologiji Agencije za bankarstvo FBiH,
koja obuhvaca efekte na interni kapital za kreditni rizik prouzroen promjenama u
koncentraciji unutar industrijske grane mjereno Herfindahl-Hirschmann indeksom.

« Zaprocjenudugorocnog kamatnogrizika Banka provodianalizu promjene ekonomske
vrijednosti kapitala banke (osjetljivost na pomak kamatnih stopa). Model mjeri ucinak
promjena kamatnih stopa na ekonomsku vrijednost kapitala Banke.

+  Temelji se na racunovodstvenom principu da je ekonomska vrijednost kapitala razlika
izmedu sadasnje vrijednosti imovine i sadasnje vrijednosti obaveza.

+ Interni model za izracun regulatornog kapitalnog zahtjeva za operativni rizik temelji
se na standardizovanom pristupu mjerenja (TSA).

* Za reputacijski rizik banka u skladu sa Odlukom o internom procesu procjene
adekvatnosti kapitala i internom procesu procjene adekvatnosti likvidnosti u banci
koristi pojednostavljenu metodologiju 5-15% ukupnog iznosa izlozenosti riziku
pomnozeno sa stopom od 12% Sto je propisana stopa regulatornog kapitala

Multi-dimenzionalna priroda rizika ukazuje na potrebu nadopune mjerenja ekonomskog
kapitala s testiranjem otpornosti na stres, ne samo kako bi procijenili gubitke u pojedinim
scenarijima, ve¢ kako bi procijenili utjecaj na kapitalne zahtjeve. Testiranje otpornosti na
stres jedan je od kljucnih alata za upravljanje rizikom, s ciljem procjene ranjivosti Banke
u slucaju nastupanja izvanredno teskih ili specificnih, no mogucih dogadaja, pruzajudi
dodatne informacije bitne za aktivnosti pracenja.

Apetit za rizik, odnosno sklonost preuzimanju rizika, predstavlja iznos, tj. nivo rizika koju
Banka smatra prihvatljivom preuzeti u ostvarenju poslovne strategije i ciljeva u postoje¢em
i buducem okruZzenju, a utvrduje se prvenstveno na nivou Banke. Apetit za rizik obuhvaca
odredivanje namjere preuzimanja rizika, kao i odredivanje tolerancije prema riziku u smislu
odredivanja nivoa rizika koji Banka smatra prihvatljivim

Apetit za rizik se usvaja na godisnjoj razini od strane Nadzornog odbora, te redovno prati
i izvjeStava odgovaraju¢im odborima, s ciljem osiguranja razvoja Banke unutar Zeljenog
profila odnosa rizika i povrata.

Za potrebe pracenja i izvjeStavanja, pripremaju se upravljacki i regulatorni izvjeStaji o
procesu procjene adekvatnosti internog kapitala, koji sluze kao alat za upravljacke odluke
u smislu upravljanja i smanjenja izlozenosti rizicima.
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Rizik likvidnosti predstavlja jedan od vrlo znacajnih rizika za Banku i iako ne postoji
kvantifikacija u pogledu kapitalnog zahtjeva, poseban fokus usmjeren je na cjelokupni
ILAAP proces i osiguravanje odgovarajuce i dovoljne likvidnosti.

Likvidnost Banke osigurana je utvrdenim politikama likvidnosti s limitima koji se odnose
i na kratkoro¢nu i na strukturalnu likvidnost. Propisane politike uzimaju u obzir bilo koje
aspekte upravljanja rizikom likvidnosti, ali zbog njihove vaznosti i znacaja, sljededi limiti
se smatraju strateski vaznim i stoga se smatraju sastavnim dijelom limita 1.nivoa apetita
rizika i na dan 31.12.2025. godine iznosili su:

Tabela 35.

Pokazetelj Na dan 31.12.2025
Omijer kredita i depozita 78.12% «
Omjer pokrica likvidnosti (LCR) 194.98% vy
Omjer neto stabilnog finansiranja (NSFR) 150.25% «

Banka je u okviru Politike upravljanja rizikom likvidnosti definisala i indikatore upozorenja
krize likvidnosti koji predstavljaju kvalitativne i kvantitativne parametre koji se koriste kao
naznake moguce krize likvidnosti.

Zajedno sa kratkorocnim i strukturalnim indikatorima likvidnosti, Politika postavlja pravila
upravljanja potencijalnom krizom likvidnosti, koja se definiSe kao situacija poteskoce ili
nemogucnosti banke da ispuni svoje dospjele gotovinske obaveze, bez implementacije
procedura i/iliupotrebe instrumenata koji se, zbog njihovog intenziteta ilinacina upotrebe,
ne kvalifikuju kao redovne aktivnosti.

Banka je u okviru Politike upravljanja rizikom likvidnosti definisala Plan za likvidnost za
nepredvidene slucajeve (CLP) koji ima za cilj da Cuva sredstva banke i da u isto vrijeme
garantuje kontinuiranost operacija u uslovima krize likvidnosti.
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U skladu sa ¢clanom 16. Odluke Banka objavljuje slijedece informacije

Na dan 31.12.2025. godine Banka nema imovine koja zadovoljava kriterije opterecene
imovine.
Imovina se smatra opterecenom ako je obecana ili ako je podlozna bilo kakvom obliku
ugovora radi obezbjedenja, zalaganja ili kreditnog povecanja bilo koje transakcije iz koje
se ne moZe slobodno povudi.

Tabela 36.
Bruto Bruto
knjigovodstvena | knjigovodstvena
Red. br. Vrste imovine vrijednost vrijednost
opterecene neopterecene
imovine imovine
1. Dati krediti 0 1,928,610
2. |Ulaganja u duZnitke instrumente 0 152,615
3. |Ulaganja uvlasnicke instrumente 0 1,073
4, Ostalo (novéana sredstva, fiksna aktiva i ostala aktiva) 0 955,250
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KOLATERAL

U skladu sa ¢clanom 17. Odluke Banka objavljuje slijedece informacije
Na dan 31.12.2025. godine Banka objavljuje podatke kako je prikazano u nastavku:

a) kvaliteta finansijske imovine razvrstane u nivoe kreditnog rizika sa pripadaju¢im
iznosima ocekivanih kreditnih gubitaka

Tabela 37.
Brato iflodenost Ispravia vrljednosti
Red. br. Vrsta imovine Wive kreditnog | Niwo kreditneg | Niwo kresineg | Mivekrediinog | Nive kreditnog | Mivo kreditneg
ik 1 rirfica 3 rizika ¥ wlzika 1 wiefica 1 rirsics §
] Rowlana sredsa, NOWLAna DOTTaivEna | oshan CepoziD po vidlersu FEERET] [1] [7] E] 1] []
2. |Finansiska imoving po amerBzonance Irohky 2,357,154 179,743 A4 FIREL]] 76,387 25,213
o gl LETR SR IFEETY 36303 PRI 6,172 2RI
3 Enansiska imavena po fer wijpednos krog ratun dobit & gubita 892 [i] a (] ~ 0 [1]
4 Fnanifska imaovina po-fer wijednoss bror ostalu fveoludnatnu dobit 202,766 Q [4] o o 4]
5. Deriaatni Bnansiaki Irstnament 1 Q 1] o o a
5. |UKUPHA FINANSIESKA IMOVINA 3,084,011 179,743 T84 21,993 26,387 28,213
b) kvaliteta kredita prema sektorskoj strukturi kredita razvrstanih u nivoe kreditnog

rizika sa pripadaju¢im iznosima ocekivanih kreditnih gubitaka

Tabela 38.
Erums irinzanast Iepravka vrijadnocti
Red. br. Vrsta imovine Nhvn kregitnog | M krecsinng | Mhesbretiteag | Miva kregncg | Nassrediineg | Nno kreftneg
wirksi Frksd ks 1 ks & e TE] risika ¥
Ukupnl krediti pranna llza TIBS 4% T0,661 [¥1T] 5375 14852 LI
1. |Paljorivreds, Sumarsten | riociow 4673 3,759 74 a7 a3 267
T |Woderie uda i kamena ) 10125 W [ 66 [l 1
3 |Preveowata industis T a7 2087 ETS ] 1R23 = 50| 2,000
1 PPN | Gt | Fvarye shecIidroem e om, PUTeam, e | K rai Ao I T3 TLE] [ 1y T vl 1]
5 Gruabrd e e veciomn, Lenallfac, U anpe Ao | SIS Linkdps Surine L o e [k 408, 7 344 206
5 [Grefninacte T2 T8 i 735 £l E]
7 Trgowina ra wolion | mabo; popravak onctoneety voola | motedicaly 423372 33048 1178 2403 EARE: 1,278
3 Sackr sdal | whladdneric 30136 a1 M mn: (B 24
: 'I'.ll.- #Anast prubava dmaeloala, prgreme b posluliverss hrane hotel perate | ggostbelmtve) LRy A (] rr i i)
16 linformeugs | korunikacja 1851 Fi] [ 155 3 ]
11, |Fenancipike delatnost | o elatrod olpuranja 115761 asy ] 461 aF| ]
F Pyt s Adl re e 14 501 FALTI] Ta n Fre 181
11 ST, Nassne | ke ol el 4 s 106k i 1ad Tl 40
14 Acmeristratne | pomocne uiubne djelEnost 2480 o & il & (1]
15 [ upriava | ediorany, aharesing toe | s atlgean a2410 EFTH (] 30 a7 o
16 | Glensawmegs 2364 FFH] [ 45 &4/ ]
17, |Djelotnost rdravetiene taftite | socijoinag rods 20057 o ] G4 c-: ]
T8, Urijrinasl, pabrw | rokioac ks 1454 [} [ ] ] ]
15, | Chiaie djrlatnenn TR [1] o 3 [ 1]
~ Wkupno stansvnifive THEEIE 87,952 a4 8,718 11,228 23,852
1 |G patioings iz B 19,505 #7500 7459 T FFEIL]
I [Sawibena izgradng 28576k Ve E87 1, 1883 1.308] 553
3 |bavjanie dyeatnodt igbrric] FEE (EE] & 306 i3] 189
%m 1579554 TEEE 36,393 LEALT] FLN 7] 7,770
Q) kvaliteta finansijske imovine, restrukturiranih izloZenosti, razvrstanih u nivoe
kreditnog rizika sa pripadaju¢im iznosima ocekivanih kreditnih gubitaka
Tabela 39.
| Brute izloenost Ispravia vrijodnestl
Red. br., Vrsta imavine Nive kreditnog | Mivo krestneg | Mive kreditnag | Nivebkrediinog | Nivokreditneg | Nive kresitnog
wiriia 1 rlzika 2 ririka § vlzika 1 ririia 2 virika ¥
1 Tavians sredetva, rovians polralivires | 09180 depobl po Wdenu [4] 7] [3] [1] [1] [4]
2. [Finantizka imovina po smortizovanom ok 1661 7348 10,528 i 1,156 1561
I od degn ored ey nLad T s mare i 1156 raar
5, | Firanagsha bmovina po fer wrijedncatl krog radian dabl B gubaka a o a o o a
4. |Firunagsks imaving po fer wijednest kro ostalu Sveobisfvstra dedit 1] o Q o ] ]
5, et ‘.lr-erl:-iu- nLtrumentl 1] U] [1] o 0 1]
5. | UKUPNA FINANS]SHKA IMOVINA 1,661 FETT] 10,528 1] 1,156 7561
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12.NEKVALITETNE | RESTRUKTURIRANE IZLOZENOSTI I STECENI KOLATERAL (nastavak)

d) promjene stanja nekvalitetnih izloZzenosti i pripadaju¢ih ocekivanih kreditnih
gubitaka tokom izvjeStajnog perioda.

Promjena stanja nekvalitetnih kredita data je u tabeli u nastavku:

Tabela 40.
sl makvalitadnl
| : ket u Ratunevedstveni : :
Redbr. Wrsta kredita Pedutng stanfe [feitagnom Oparavak -] Maplata (-] cikt) Trajnd obps i) Cataby [+5) Hragnje stanje
i (=)
T, [Frecsl prawim lioma [ CELE]| T.013| | -2,155| SEIE| 1,008 | a] E48%
| redtl dancwredtag 37,104 2.899| a0 | 8,345 S IE] 1097 ] 29,814
|Ukuprie nelovalizoni krediti | 47062 9,512 2,409 10,400 -3.757 -3,105] ] 36,303

Kretanje oCekivanih kreditnih gubitaka prethodno prikazanih nekvalitetnih kredita, dato je
u tabeli u nastavku:

Tabela 41.
Ispravke vrijednosti za
Red. br. Promjene u ispravkama vrijednosti izloZenosti u statusu
neizmirenja obaveza
1 Pocetno stanje 36,548
2 Povecanje zbog izdavanja i sticanja 2,040
3 Smanjenje zbog prestanka priznavanja -3,257
4 Povecanja/smanjenja uslijed promjene kreditnog rizika (neto) -1,699
5 Otpis i ostala kretanja * -5,862
6 Zavrsno stanje 27,770

* Pozicija , Otpis i ostala kretanja” obuhvata trajno otpisana potraZivanja, otpis po osnovu racunovodstvenog otpisa
(isknjizenje 100% rezervisanih potraZivanja dospjelih prije dvije godine u vanbilansu).

e) podatak o ukupnom iznosu kolaterala steCenog preuzimanjem i provedbom
izvrSnog postupka

Tokom 2025. godine, Banka je stekla jednu nekretninu u procesu naplate. Na dan
31.12.2025. godine, Banka je imala 10 kolaterala stecenih naplatom (zemlja i nekretnine)
ukupne nabavne vrijednosti od 43.722 KM, koje su u potpunosti rezervisane.

Tabela 42.

Tip imovine Broj Nabavna vrijednost Sadasnja vrijednost
Stan 3 30,229 0
Kuca 3 8,713 0
Poslovni prostor 1 2,401 0
Zemlja 3 2,379 0
Zavrino stanje 10 43,722 0
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13. ZAVRSNE ODREDBE

|zvjeStaj se javno objavljuje na web stranici Intesa Sanpaolo banke d.d. Bosna i Hercegovina
(www.intesasanpaolobanka.ba) nakon usvajanja istog od strane Uprave i Nadzornog
odbora Banke.
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